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APRESENTAGAO

O Orgamento Publico € uma pecga de planejamento que tem como obijetivo principal colocar em
pratica as decisdes politicas tomadas e estabelecer as prioridades a serem atendidas, ainda,
determina quais caminhos seréo tomados ao longo de sua vigéncia. O orgamento, como lei, € a
peca normativa que ira estimar as receitas e fixar as despesas que serao realizadas pelo ente
em determinado periodo de tempo. Tal peca podera ser ajustada durante sua execugao, com a
utilizagao das ferramentas normativas pré-determinadas.

Ainda na administragao publica, os indicadores de maneira geral representam uma importante
ferramenta para tomada de decisbes. Servem para demonstrar e transmitir informagodes
técnicas e cientificas, as quais irdo fundamentar as agdes e decisdes que melhor se encaixam
na realidade vislumbrada. Da mesma maneira, servem para analisar e valorar os cumprimentos
das metas e objetivos de um governo de acordo com suas politicas publicas aplicadas. A
importancia de avaliar a gestado publica esta diretamente relacionada a transparéncia e ao
principio da publicidade, o qual todos os atos devem ser publicados em busca da sua
validacao. Outra caracteristica da avaliagcédo € sua compatibilidade com principio da eficiéncia,
realizando-se uma analise se o Estado foi eficiente na entrega dos produtos que se propds a
fornecer.

Para tanto, no Estado de Sergipe é utilizado o indice de Qualidade de Gestdo Orcamentaria
(IQGO), através dele é feita uma analise nos valores aferidos pelos seus indicadores,
possuindo uma relagéo direta com os principios do orgamento publico e gerais do direito. O
IQGO foi criado em 2014 na Superintendéncia de Programac¢do Econdmica e Orgamento
(SPEOQO), ligada a extinta Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestao (Seplag).

A principal fungao do IQGO é medir a capacidade de planejamento e execugé&o orgamentaria ao
longo do exercicio e para isso sao utilizados seis indicadores, cada um com uma analise
especifica do orgcamento. Hoje a construgdo, divulgagao e utilizagdo do IQGO encontra-se na
Subsecretaria de Programagao Econémica e Orgamento (SPEQO), ligada a Secretaria Especial de
Planejamento, Inovagédo e Orgcamento Publico (SEPLAN).

O IQGO ora divulgado faz uma analise do exercicio de 2025, sendo que a média de todos os
orgaos ira compor a nota final do Poder Executivo Estadual. Finalizados os levantamentos, sao
encaminhados relatérios a cada um dos 6rgaos para a devida analise interna, além da corregao
de falhas, a utilizagdo dos dados gerados servira como aprendizado para a constru¢do do
orcamento dos proximos exercicios e para a execugao do orgamento vigente.
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1QGO GERAL 2025

iNDICE DE QUALIDADE DA Avaliacao:
GESTAO ORCAMENTARIA —I1QGO

v

Analise:

« Nota-se que, em 2025, o desempenho do IQGO Geral
apresentou tendéncia favoravel, com elevacdo de 0,16
pontos em relacdo ao exercicio anterior. Tal resultado
reflete o esforco conjunto dos 6rgdos e entidades que,
ao buscarem aprimorar seus desempenhos individuais,
contribuiram para a melhoria dos indicadores
agregados.

» Verificou-se evolucdo nos indicadores FNM, EFS, EQO,
FEO e EFN, evidenciando avancos consistentes na
gestdo orcamentdria e no desempenho institucional.
Por outro lado, o APO configurou-se como o Unico
indicador a apresentar retracdo no periodo analisado.

« 0 avanco nos indicadores mencionados sinaliza maior
aderéncia entre planejamento e execucao,
aprimoramento na definicdo e cumprimento de metas
fisicas, além de maior efetividade na execucdo
orcamentdria e financeira. Em contrapartida, a queda no
APO indica fragilidades no processo de elaboracdo da
proposta orcamentaria inicial, com menor precisdo na
estimativa e alocacdo de recursos, o que demanda o
fortalecimento das praticas de planejamento para
mitigar a necessidade de ajustes ao longo do exercicio.

Evolucao do 1QGO
©® FNM EFS @ AP0 @EQ0 @FEO @ EFN
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Radar dos indicadores Destaques 2025

® ideal Média

Foco na Misséo (FNM)

Maiores Evolucgbes:

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

1° SEMAC: +2,42
20 ADEMA: +2,13
30 CEHOP: +1,13
4° SEAD: +1,05
Acerto no Planejamento Orgamentario (APQ) 50 SEDURBI: +1,05

Foco na Execu¢do Orgamentaria (FEO)

Exequibilidade Or¢amentaria (EQO)



GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,74 Anilise:

« O FNM apresentou aumento em seu percentual,
2023 demonstrando que o0s 06rgdos, de maneira geral,
2024 melhoraram a execucdo de suas acdes finalisticas,
2025 apresentando a sociedade maior transparéncia em seu

0.0 02 0.4 06 0.8 orcamento.

Execucao Fisica Total (EFS): 0,72 -

Analise:
2023 « 0O indicador EFS, em 2025, também apresentou melhora

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

em seu desempenho em relacdo ao ano anterior. Para dar
continuidade a essa evolucdo, é fundamental que os
6rgdos aprimorem seu planejamento individual, com foco
no alcance das metas fisicas estabelecidas na LOA.

Acerto no Planejamento 0.55 Analise:

Org:amentarlo [APOJ ’ » Areducdo do APO, que em 2025 registrou indice de 0,55,
evidenciou o aumento das alteracbes orcamentarias por
meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor

=) precisdo na alocacdo de recursos durante a elaboracdo

;g;g da proposta orcamentaria inicial pelos 6rgdos.

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 0,85 ) o

> « 0O EQO apresentou evolucdo em 2025, evidenciando que

os 6rgdos vém aprimorando a definicdo das acdes

2023 consignadas na LOA e, consequentemente, ampliando o
2024 ‘ quantitativo de acdes executadas conforme o planejado,
2025 ‘ com reducdo das acbes nulas.

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,65

2023
2025
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,86

2023
2024
2025

10

Anadlise:

« 0O aumento do FEO indica maior capacidade dos 6rgaos
em liquidar, em cada acdo, parcela significativa do
previsto (acbes executadas, financeiramente, com
referéncia igual ou maior que 60%) evidenciando melhor
execucdo e eficiéncia no uso dos recursos.

Analise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo
geral 3 dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando
melhor alinhamento entre o planejamento orcamentario e
a execucdo dos recursos. Ademais, observa-se que 0s
6rgdos vém logrando éxito na efetiva execucdo das
alteracbes orcamentarias realizadas, reforcando a
consisténcia entre o0s ajustes promovidos e sua
concretizacdo.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos Ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . Média g
KEIXOS Indicadores/ Peso Adema P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,27 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,89 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,93 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,86 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 071 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,94 0,86
(EFN) x1

ADEMA 2025

- PRATA
Avaliacao:

Anadlise:

A ADEMA alcancou, em 2025, a nota 8,00 no IQGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgdo acima da
média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

Os indicadores EFS, APO, EQO, FEO e EFN
apresentaram melhores desempenhos, evidenciando
avancos consistentes na gestao orcamentaria e na
execucdo das acdes planejadas. O resultado demonstra
que o0 6rgdo tem cumprido de forma satisfatéria as
metas fisicas estabelecidas, ao mesmo tempo em que
mantém controle adequado sobre as alteracdes
orcamentdrias. Além disso, observa-se maior eficiéncia
na execucdo das acdes, com reducdo de iniciativas sem
liquidacdo e melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis. Destaca-se também a capacidade de
liquidar parcela significativa do previsto em cada acéo,
bem como a aderéncia da execucdo a3 dotacdo
atualizads, indicando alinhamento entre planejamento e
execucdo orcamentaria. Por sua vez, a oportunidade de
melhoria fica para o FNM, este indicador ficou abaixo da
média dos 6rgdos e demonstra que a ADEMA precisa
demonstrar mais a sua execucdo orcamentdria em
acbes finalisticas que representem a finalidade da
Entidade.

Evolucdo: 2024:587 — 2025: 8,00

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

INDICADORES
. DE GESTAO

~ ORCAMENTARIA

® Ideal Média

© ADEMA

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,27
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
Execucao Fisica Total (EFS): 0,89

2023
2024

Analise:

+ A reducdo do FNM indica menor direcionamento dos
recursos para as acoes finalisticas do 6rgdo, reforcando a
necessidade de aprimorar a execucdo orcamentaria e,
consequentemente, fortalecer a transparéncia perante a
sociedade. A Adema tem margem para melhorar neste
indicador!

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,

evidenciando maior aderéncia ao planejamento e

2025
melhoria na entrega dos resultados programados.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 Parabéns!
. Analise:
Acerto no Planejamento e
- . 3
?
0rgamentarlo [APOJ » 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento
=) orcamentario.
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade 0.86 Anélise:
Orcamentaria (EQO): ’ o ) 3 B
+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
2023 melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,71

Anadlise:

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou

2023
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,94 Analise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos. Esse resultado demonstra adequada
capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e
reforca a eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do
orcamento.

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

¢

Composicao do IQGO
. . Média Q
KEIXOS Indicadores/ Peso Agrese P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,73 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,75 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,87 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 100 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,86 0,86
(EFN) x1

P\

« A AGRESE alcancou, em 2025, a nota 8,82 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho
geral do ano anterior. O resultado posiciona o 6rgéo

acima da média geral, garantindo-lhe o selo OURO.
Parabéns!

Avaliacao:

Analise:

« Os indicadores EQO, FEO e EFN apresentaram os
melhores desempenhos em relacdo a 2024,
evidenciando que o 6rgdo tem elevado a capacidade de
liquidar parcela significativa e/ou total do previsto em
cada acdo, além de demonstrar aderéncia 3 dotacdo
atualizada, o que reflete alinhamento entre o
planejamento e a execucdo orcamentdria. Além disso, o
resultado demonstra também adequada definicdo de
prioridades institucionais e sem ocorréncia de acdes
orcamentarias nulas e/ou sem execucao.

« Os pontos de atencdo concentram-se nos indicadores
FNM, EFS e APQO, em funcdo da queda nos resultados
observados, indicando a oportunidade de fortalecer o
direcionamento dos recursos as acdes finalisticas, o
acerto na estimativa inicial das necessidades
orcamentdrias das acdes, com potencial fortalecimento
dos processos internos de planejamento orcamentario.

Evolucao: 2024:857 — 2025: 8,82

Radar dos indicadores

® ideal Média

@ AGRESE

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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) DE GESTAO
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GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,73 Anilise:
+ A reducdo do FNM indica menor direcionamento dos
2023 recursos para as acodes finalisticas do 6rgdo, evidenciando
2024 oportunidade de aprimoramento no alinhamento da
2025 execucdo orcamentaria as acbes que refletem sua missdo
0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0 institucional, contribuindo para o fortalecimento da

transparéncia perante a sociedade.

Execucao Fisica Total (EFS): 0,75 -
Analise:

« A reducdo do EFS indica menor cumprimento (entregas)
das metas fisicas previstas na LOA 2025, sugerindo
reducdo na aderéncia ao planejamento. A Agrese
apresenta potencial para avancar nesse indicador!

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

. Analise:

Acerto no Planejamento I

- . 7
?

Org:amentarlo [APOJ » A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa

A inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo.

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Exequibilidade 100 Anélise:

Orcamentaria (EQO): ? .

« 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo

2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra

2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem

2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
=D ansise.

Foco na EXECU§50 0rgamentéria (FEO): 1,00 - O FEO apresentou resultado satisfatorio, indicando que
todas as acbes do 6rgdo atingiu nivel de execucdo
financeira superior a 60%. Esse resultado evidencia

2023 adequada capacidade operacional de priorizacdo e

2024 acompanhamento da execucdo orcamentaria, refletindo

2025 consisténcia na implementacdo das acbes e boa gestdo

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 da execucao ao longo do exercicio. Parabéns!
xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,86 Analise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos. Esse resultado demonstra adequada
capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 reforca a eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do

orcamento. Parabéns!

2023
2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: PRATA

Analise:
« O CBM alcancou, em 2025, a nota 7,92 no I1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho
geral do ano anterior. O resultado posiciona o 6rgdo
acima da média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.
Parabéns!
« Os indicadores FNM, EFS, EQO, FEO e EFN
apresentaram melhores desempenhos, evidenciando
‘ avancos consistentes na gestd3o orcamentaria e na
execucdo das acdes planejadas. O resultado demonstra
que o0 6rgdo tem cumprido de forma satisfatéria as
metas fisicas estabelecidas conforme a LOA 2025, ao
mesmo tempo em que mantém controle adequado

Composicao do IQGO sobre a capacidade de liquidar parcela significativa do
previsto em cada acdo, bem como a aderéncia da
K \ execucdo 3 dotacdo atualizads, indicando alinhamento
Eixos Indicadores/ Peso CBM Mé,dia_ dos entre planejamento e execucdo orcamentaria.
orgaos

» O ponto de atencdo concentrou-se no indicador APO,
em funcdo da queda nos resultados observados

1. FOCO NA MISSAQ (FNM)* x 1 0,49 0,74 P . PSET]
Gestdo quando comparado ao exercicio anterior, indicando a
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,78 0,72 oportunidade de fortalecer a estimativa mais assertiva
da dotacdo orcamentdria inicial e sua distribuicdo nas
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO ~ .~ ~
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,81 0,55 acbes do orgdo. Outro ponto, apesar da evolucdo em
Planejamento ) 2025, é o FNM. O CBM tem margem para melhorar neste
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85 . e . n -
(EQO) x2 indicador, através de uma maior execucdo de despesas
finalisticas em acbes finalisticas para o reforco da
5. FOCO NA EXECUCAO 7 5 A . 2.9
ORCAMENTARIA (FEO) x2 0.6 058 _ _tia_nf’f’fr_eff'f _o:g_a_nle_nfeirl-a; ___________________
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,92 0,86 2 Me . .
o e Evolucdo: 2024:7,02 — 2025:7,92

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ CBM
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,49 Analise:
« O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
2023 que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
2024 sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
2025 dos recursos e reforco da transparéncia perante a
0.0 0.1 0.2 03 0.4 0.5 sociedade.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,78 -
Analise:
2023 « O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o

cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

. Analise:

Acerto no Planejamento e

< . 1
?

Org:amentarlo [APOJ » A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa

A inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo.

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Exequibilidade 100 Anélise:

Orcamentaria (EQO): ’ o ) ) .

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo

2023 (ndo houve acdes nulas ou zeradas). Parabéns!

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

@ Anadlise:

Foco na Execugao orgamenta"a (FEOJ: 0’67 « O FEO apresentou resultado satisfatorio, indicando que

todas as acbes do 6rgdo atingiu nivel de execucdo

2023 financeira superior a 60%. Esse resultado evidencia

2024 adequada capacidade operacional de priorizacdo e

- acompanhamento da execucdo orcamentaria, refletindo
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

consisténcia na implementacdo das acdes e boa gestao
da execucao ao longo do exercicio.

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,92 Andlise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos. Esse resultado demonstra adequada
capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 reforca a eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do

orcamento. Parabéns!

2023
2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: PRATA

Analise:

A CEHOP alcancou, em 2025, a nota 8,12 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho
geral do ano anterior. O resultado posiciona o 6rgdo
acima da média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

« Os indicadores APO, EQO e EFN apresentaram

melhores desempenhos. O resultado demonstra que o
‘ 6rgdo tem cumprido de forma satisfatoria o controle
adequado sobre a capacidade de liquidar parcela
significativa do previsto em cada acdo, bem como a
aderéncia da execucdo a dotacdo atualizada, indicando
.. alinhamento  entre  planejamento e  execucdo
Composicao do IQGO orcamentaria. Além disso, em 2025, houve menos

alteracdes orcamentarias. Parabéns!

KEixos Indicadores/ Peso ceHop | Meédia 'h + O ponto de atencdo concentrou-se nos indicadores
orgaos FNM e EFS, em funcdo dos resultados ndo satisfatérios
observados quando comparados ao exercicio anterior.

1. FOCO NA MISSAQ (FNM)* x 1 0,00 0,74
Gestso ! ! A CEHOP tem margem para melhorar nestes
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,73 0,72 indicadores, através de uma maior execucdo de
despesas finalisticas em acbes finalisticas para o
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO A . PN .
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,96 0,55 reforco da transparéncia orcamentaria a sociedade e na
Planejamento ) oportunidade de aprimoramento na previsao real das
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85 ..
(EQO) x2 entregas/metas fisicas programadas na LOA.
5. FOCO NA EXECUCAO 0,88 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! L
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,97 0,86 2 Me . .
oexe Evolucdo: 2024:699 — 2025:8,12

Radar dos indicadores

® ideal Média @ CEHOP
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Miss3o (FNM): 0,00 Analise:
« O FNM por mais um ano consecutivo demonstrou
resultado nao satisfatorio, indicando menor
2023 direcionamento dos recursos para as acdes finalisticas do
2024 6rgdo, hd a necessidade de aprimoramento no
2025 alinhamento da execucdo orcamentdria as acdes que
0 20 40 60 80 100 refletem sua missdo institucional, contribuindo para o
fortalecimento da transparéncia perante a sociedade.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,73 -
Analise:
2023 » A reducdo do EFS indica menor cumprimento (entregas)
2024 das metas fisicas previstas na LOA 2025, sugerindo
2025 reducdo na aderéncia ao planejamento. O 6rgéo
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 apresenta potencial para avancar nesse indicador.

Acerto no Planejamento Anslise:
Orcamentario (APO) 0,96

« 0 aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando

2023 maior estabilidade e consisténcia na alocacdo e
2024 distribuicdo dos recursos nas acbes quando do seu
2025 planejamento da dotac&o orcamentaria inicial.

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 1,00 Analise:

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes

2023 planejadas, com reducdo ou inexisténcia de iniciativas
2024 | sem liquidacdo (ndo houve acdes nulas ou zeradas).

‘ ans!
2025 Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

@ Anadlise:

Foco na Execugao orgamenta"a (FEOJ: 0'88 « Resultado satisfatério do FEO indica maior capacidade do

6rgdo de liquidar, em cada acdo, parcela significativa dos

2023 recursos previstos (Acdes executadas, financeiramente,
com referéncia igual ou maior que 60% da dotacdo)
2024 . . = s ea . ’
- evidenciando melhor execucdo e eficiéncia no uso dos
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

recursos por acao.

Execucdo Financeira Total (EFN)*: 0,97 Andlise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos. Esse resultado demonstra adequada
capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 reforca a eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do

orcamento. Parabéns!

2023
2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

iy
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

- PRATA
Avaliacao:

Analise:

« A CGE alcancou, em 2025 a nota 8,45 no IQGO,
demonstrando declinio em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

« 0 o6rgdo apresentou evolucdo positiva nos principais
indicadores do Indice de Qualidade da Gestdo
Orcamentaria (IQGO) ao longo do periodo analisado,
com destaque para o0s avancos observados nos

.~ indicadores Execucdo Fisica Total (EFS) e Execucdo

Comp05|gao do IQGO Financeira Total (EFN), bem como a manutencdo da

nota maxima nos indicadores Exequibilidade
K Médi N Orcamentaria (EQO) e Foco na Execucdo Orcamentdria
Eixos Indicadores/ Peso CGE cdia dos

o (FEO). Esse resultado evidencia fortalecimento da
utilizacdo do orcamento como instrumento de gest&o
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 N/A 0,74 estrateg[ca, com ’mf*uor dlrecmnc?m?nto dos I'ECl.JI'SOS
Gestao o para acbes finalisticas e ampliacdo da capacidade
2 EXECUCAD FISICA TOTAL (EFS) x 2 HEL i institucional de entrega de resultados a sociedade.

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO

ORCAMENTARIO (APO) x2 0,40 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQOIx2
5. FOCO NA EXECUCAQ 100 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:924 — 2025: 8,45

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,91 0,86
(EFN) x2

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ CGE
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): N/A
2023
2024
2025

0 20 40 60 80 100
Execucao Fisica Total (EFS): 0,91
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,40
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 1,00
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 1,00

2023
2024
2025

00 02 0.4 06 08 10
Execucao Financeira Total (EFN)* 0,91
2023

2024
2025

10

Analise:

« 0O indicador FNM, a partir de 2022, foi retirado do calculo e
0 peso dele foi revertido para o indicador EFN.

Analise:

» A reducdo do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de
aprimoramento na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
estabilidade e a necessidade de aprimoramento no
planejamento orcamentario.

Analise:

« A manutencdo da nota maxima no EQO indica que a
execucdo das acbes planejadas permaneceu no mesmo
nivel do ano anterior. Parabéns!

Anadlise:

« A manutencdo do FEO indica que a capacidade de
liquidacdo por acdo permaneceu no mesmo nivel do ano
anterior. Continue assim!

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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CODERSE 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliac3o: >

Analise:

A CODERSE alcancou, em 2025, a nota 6,06 no 1QGO,
demonstrando que n3o evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgdo abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

Esse resultado indica alinhamento consistente entre a
execucdo orcamentdria e a missao institucional, através
do aumento de liquidacdo em acdes que caracterizam a
finalidade do 6rgao. Parabéns!

. « 0O indicador FNM apresentou o melhor desempenho.

comPOSIGaO do IQGO « Alguns pontos de atencdo: os demais indicadores (EFS,

APO, EQO, FEO e EFN) ndo obtiveram evolucdo nos

K Mé diab indices quando comparados ao exercicio anterior. A
Eixos Indicadores/ Peso CODERSE 6rodos CODERSE tem margem para melhorar nestes
indicadores. O APO e o FEO tiveram as maiores

1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,64 074 involucdes, indicando a necessidade de aprimorar o
Gestao o planejamento orcamentario, com maior precisdo na
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 . PR
e LRk 07 0,72 estimativa da dotacdo inicial dos recursos, bem como
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO 038 0ss de fortalecer a execucdo das agdes, buscando elevar a
o ORCAMENTARIO (APO) x2 b g capacidade de liquidacdo numa proporcdo desejada de
anejamento e . -
! 4 EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,72 0,85 exequibilidade de mais de 60% da dotacdo de cada
(EQO) x2 acao planejada pelo 6rgao.
5. FOCO NA EXECUCAO 0,50 0,65
ORCAMENTARIA (FEQ) x2 ! E N
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,78 0,86 M . .
e Exec Evolucdo: 2024:698 — 2025:6,06

Radar dos indicadores
® Ideal Média @ CODERSE

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,64

2023
2024
2025
0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Execucao Fisica Total (EFS): 0,71

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Acerto no Planejamento
Orcamentario (APO) 0,39

2023
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,72

2023
2024
2025
0.0 02 04 06 08

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,50

2023
2024
2025
0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,78

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Analise:

« O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgado aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade. Parabéns!

Analise:

» A reducdo do EFS indica menor cumprimento (entregas)
das metas fisicas previstas na LOA 2025, sugerindo
reducdo na aderéncia ao planejamento. O 6rgéo
apresenta potencial para avancar nesse indicador.

Anadlise:

« A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa
inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo.

Analise:

» A reducdo, apesar de discreta, do EQO indica que menos
acdes planejadas foram efetivamente executadas, com
aumento de acdes sem liquidacdo (nulas ou zeradas),
demonstra assim, uma menor utilizacdo dos recursos por
acdo e indica a necessidade de aprimorar, j na proposta
orcamentdria, a definicdo das acbes que efetivamente
serdo executadas ou ndo para o préximo exercicio. Vale a
Reflexao!

Anadlise:

» A reducdo do FEO indica menor capacidade de liquidar,
em cada acdo, a parcela prevista, evidenciando queda na
execucdo e necessidade de aprimorar a eficiéncia no uso
dos recursos por acao.

Analise:

« O EFN apresentou decréscimo em seu desempenho,
ainda assim, demonstrou bom nivel de realizacdo da
despesa liquidada em relacdo a dotacdo orcamentdria
atualizada. Esse resultado indica a capacidade do 6rgéo
em utilizar os recursos autorizados e reforca a eficiéncia
operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliac3o: >

Analise:

« A CODISE alcancou, em 2025, a nota 5,80 no 1QGO,
demonstrando que n3o evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgdo abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

‘ « Os indicadores FNM e FEO apresentaram evolucdo no

desempenho. Esse resultado indica o esforco da
companhia em aprimorar o alinhamento consistente
entre a execucdo orcamentaria e @ missao institucional,
através do aumento de liquidacdo em acbes que
caracterizam a finalidade do 6rgdo. Além disso,

Composicao do IQG o
o0mposicao do Q 0 demonstrou que a CODISE obteve mais acdes com pelo
menos 60% de exequibilidade. Parabéns!
. . Média dos " .
Eixos Indicadores/ Peso CODISE 6rodos « Alguns pontos de atenc3o: os demais indicadores (EFS,
APO, EQO e EFN) ndo obtiveram evolucdo nos indices
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 012 074 quando comparados ao exercicio anterior. A CODISE
Gestao o tem margem para melhorar nestes indicadores. O APO
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,88 0,72 . - .
obteve a maior involucdo, com maior volume de
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO 040 0ss alteracbes orcamentarias por créditos adicionais,
ORCAMENTARIO (APO) x2 ¢ , sugerindo menor acerto da alocacdo de recursos
Planejamento dod q el L . el |
4 EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,70 0,85 quando da estimativa inicial orcamentaria realizada pelo
(EQO) x2 érgao.
5.FOCO NA EXECUCAO 0,40 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! L
Execucdo
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,72 0,86 M . .
o e Evolucdo: 2024:693 — 2025:5,80

Radar dos indicadores
® Ideal Média @ CODISE

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,
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GESTAO .
Anadlise:

Foco na Miss3o (FNM]: 0'12 » O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
esforco do 6rgdo na execucdo de acdes alinhadas a sua

finalidade institucional, buscando maior clareza na

2023 aplicacdo dos recursos e reforco da transparéncia perante
2024 a sociedade. A CODISE tem margem para uma grande
2025 evolucdo neste indicador, pontua apenas 0,12 (valor ideal:

0.00 0.02 0.04 0.06 0.08 010 012 1,00). Refletir sobre a criacdo de mais acdes finalisticas

caso existam despesas finalisticas sendo executadas em
acOes administrativas ou de manutencao.

Execucao Fisica Total (EFS): 0,88
Analise:
2023 = s .
« A reducdo do EFS indica menor cumprimento das metas
— fisicas previstas na LOA 2025, sugerindo reducdo na
2025 aderéncia ao planejamento das entregas planejadas. O
0.0 0.2 0.4 06 08 10 6rgdo apresenta potencial para avancar nesse indicador.
Acerto no Planejamento A Anaélise:
Orcamentario (APO) !
« A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
2023 acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa
2024 inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo.
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,70 Anadlise:
+ A reducdo do EQO indica que menos acdes foram
2023 efetivamente executadas, com aumento de acbes sem
2024 | liquidacdo (nulas ou zeradas), demonstra assim, uma
2025 ‘ menor utilizacdo dos recursos por acdo e indica a
necessidade de aprimorar, j& na proposta orcamentaria, a
00 02 04 06 08 10 P 13 na prop ; :

definicdo das acbes que efetivamente serdo executadas
ou ndo para o préximo exercicio. Vale a Reflexao!

m Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,40

O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em
cada acdo, parcela significativa do previsto (acbes

2023 executadas, financeiramente, com referéncia igual ou maior
2024 que 60% da sua dotacdo) evidenciando melhor
2025 exequibilidade da acdo planejada.

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5

Execucdo Financeira Total (EFN)*: 0,72 Andlise:

« O EFN apresentou decréscimo em seu desempenho,
ainda assim, demonstrou indice de 72% de despesa
liquidada em relacdo a dotacdo orcamentaria atualizada.
Esse resultado indica a capacidade do 6rgdo em utilizar
os recursos autorizados e reforca a eficiéncia operacional
do 6rgédo na execucdo do orcamento.

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

iy
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliac3o: >

Analise:

« O DER alcancou, em 2025 a nota 566 no IQGO,
demonstrando que n3o evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgdo abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

. « Os indicadores FNM, FEO e EFN apresentaram evolucdo

no desempenho. Esse resultado indica o esforco do
6rgdo em aprimorar o alinhamento consistente entre a
execucdo orcamentaria e a missao institucional, através
do aumento de liquidacdo em acdes que caracterizam a

.~ finalidade do 6rgdo. Além disso, demonstrou que o DER
comPOSIGaO do IQGO obteve mais acbes com pelo menos 60% de

K \ exequibilidade. Parabéns!
Eixos Indicadores/ Peso DER Média dos

6rgB0s » Alguns pontos de atencdo: os demais indicadores (EFS,
APO e EQO) ndo obtiveram evolucdo nos indices
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,98 074 quando comparados ao exercicio anterior. O DER tem
Gestao o margem para melhorar nestes indicadores. O APO
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 L = .
5 LRk 0,34 0,72 obteve a maior involucdo, com maior volume de
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO 000 0ss alteracbes orcamentarias por créditos adicionais,
ORCAMENTARIO (APO) x2 ’ , sugerindo menor acerto da alocacdo de recursos
Planejamento dod q el . . el |
4 EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,89 0,85 quando da estimativa inicial orcamentaria realizada pelo
(EQO) x2 érgao.
5. FOCO NA EXECUCAO 0,63 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! L
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,95 0,86 M . .
o e Evolucdo: 2024:682 — 2025:5,66

Radar dos indicadores

® ideal Média @ DER

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL o,
'~ ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
ORCAMENTO E INOVACAD  [IPEuEH EUES R Y

—_

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)




GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,98
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,34
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,00

2023
2024
2025
000 005 010 015 020 02 030 035

Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,89
2023
2024
2025
0.0 02 0.4 06 08 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,63

2023
2024
2025
0.0 02 0.4 06 08
Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,95
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

INDICADORES
DE GESTAO

Subsecretaria de Programacde Econdmica e Orcamento (SPED)

SECRETARIA ESPECIAL

‘ DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTARIA  opcaMeNTO E INOVACAD [

Analise:

» O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
esforco do 6rgdo na execucdo de acdes alinhadas a sua
finalidade institucional, buscando maior clareza na
aplicacdo dos recursos e reforco da transparéncia perante
a sociedade.

Analise:

« A reducdo do EFS indica menor cumprimento das metas
fisicas previstas na LOA 2025, sugerindo reducdo na
aderéncia ao planejamento das entregas planejadas. O
6rgdo apresenta potencial para avancar nesse indicador.

Anadlise:

» A reducdo do APO, que em 2025 registrou indice zero,
evidencia a intensificacdo de alteracfes orcamentarias
por meio da abertura de créditos adicionais, indicando
menor grau de acerto na alocacdo de recursos por
ocasido da elaboracdo da proposta orcamentaria inicial
pelo 6rgao.

Analise:

« A reducdo do EQO indica o aumento de acbes sem
liuidacdo (nulas ou zeradas). Surge, entdo, a
oportunidade de aprimorar, jd na proposta orcamentaria
para 2027, a definicdo das acdes que efetivamente serao
executadas ou ndo para o proximo exercicio. Vale a
Reflexao!

Anadlise:

O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em
cada acdo, parcela significativa do previsto (acbes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou maior
que 60% da sua dotacdo) evidenciando melhor
exequibilidade por acdo planejada.

Analise:

« O EFN apresentou acréscimo em seu desempenho,
demonstrou indice de 95% de despesa liquidada em
relacdo a dotacdo orcamentdria atualizada. Esse
resultado indica a capacidade do 6rgdo em utilizar os
recursos autorizados e reforca a eficiéncia operacional do
6rgdo na execucdo do orcamento. Parabéns!

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . Média g
KEIXOS Indicadores/ Peso DETRAN P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,44 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,86 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,95 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 0.36 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ” !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,76 0,86
(EFN) x1

DETRAN 2025

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

O DETRAN alcancou, em 2025, a nota 7,54 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgdo acima da
média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.

Os indicadores EFS, APO e EQO apresentaram o0s
melhores desempenhos. O resultado demonstra que o
6rgdo tem cumprido de forma satisfatdéria as metas
fisicas estabelecidas, ao mesmo tempo em que mantém
controle adequado sobre as alteracdes orcamentarias.
Além disso, observa-se maior eficiéncia na execucdo
das acdes, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Por sua vez, a oportunidade de melhoria fica para o
FNM, FEO e EFN, estes indicadores ficaram abaixo da
média dos 6rgdos e indica que o 0rgao precisa
demonstrar mais a sua execucdo orcamentaria em
acoes finalisticas que representem a finalidade do
6rgdo. Além disso, o DETRAN precisa buscar elevar a
capacidade de exequibilidade em cada acdo prevista
com a liquidacdo mais proxima da dotacdo planejada.

Evolucdo: 2024:7,19 — 2025:7,54

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

INDICADORES
. DE GESTAO

y

" ORCAMENTARIA

® ideal Média

@ DETRAN

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

ORCAMENTO E INOVACAQ

'GOVERNO DO ESTADO

MR,
SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTO, W SERGIPE

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)
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GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,44 Analise:
« A manutencdo do FNM indica que o direcionamento dos
2023 recursos para acbes finalisticas, que representa a
2024 finalidade institucional, permaneceu no mesmo nivel do
2025 ano anterior, sem avancos, evidenciando oportunidades
0.0 01 0.2 03 0.4 05 de aprimoramento na execucdo. O DETRAN tem margem

para melhorar neste indicador!

Execucao Fisica Total (EFS): 0,86 -
Analise:
2023 « O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
2024 cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
2025 evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
00 0o o i 08 1 21::28225| na entrega dos resultados programados.
. Analise:
Acerto no Planejamento e
.. 5
?
0rgamentarlo [APOJ » 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento
Gl orcamentdrio. Parabéns!
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 1,00 o
« 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo
2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra
2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

m Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,36

» A reducdo do FEO indica menor capacidade de liquidar,
em cada acdo, a parcela prevista pela dotacao,
evidenciando queda na execucdo e necessidade de
aprimorar a eficiéncia no uso dos recursos por acao.

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,76 Andlise:

« 0 EFN ndo apresentou desempenho satisfatorio (0,76),
demonstrando reducdo na realizacdo de despesa em

2023 relacdo a dotacdo atualizada. Esse resultado indica que o
2024 6rgdo pode aprimorar a capacidade de utilizacdo dos
2025

recursos autorizados para reforcar a eficiéncia
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

iy
4
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EMDAGRO 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: v

Anadlise:

« A EMDAGRO alcancou, em 2025, a nota 7,38 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgdo acima da
média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.

« A maioria dos indicadores (EFS, APO, EQO, FEO e EFN)
apresentaram melhores desempenhos, evidenciando
avancos na gestdo orcamentdria e na execucdo das
acOes planejadas. O resultado demonstra que o 6rgdo

evoluiu no cumprimento das metas fisicas
estabelecidas, ao mesmo tempo em que manteve
Composicéo do |QGO controle adequado sobre as alteracdes orcamentarias.
3
Além disso, observa-se maior eficiéncia na execucdo
K \ das acdes, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
. . Média dos i i iveis.
Eixos Indicadores/ Peso EMDAGRO édia melhor aprovelt:?mento d0f5 recurso's .dlsponlvels
orgaos Destaca-se também a capacidade de liquidar parcela
significativa do previsto em cada acdo, bem como a
Gestio LIFOCONAMISSAQIENMIEXL 0,21 0,74 aderéncia da execucdo a dotacdo atualizada, indicando
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,69 0,72 alinhamento entre planejamento e execucdo
orcamentdria. Por sua vez, a oportunidade de melhoria
AR MO FUANZAXTNE 0.81 0.55 fica para o FNM, este indicador ficou abaixo da média
ORCAMENTARIO (APO) x2 4 g o X
Planejamento dos o6rgdos e demonstra que a EMDAGRO precisa
?égéfgg‘B'L'DADEORCAMENTAR'A CHE UES demonstrar mais a sua execucdo orcamentéria em
acdes finalisticas que representem a finalidade do
5. FOCO NA EXECUGAO 0,67 0,65 6rgao.
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! T | emeteecccccccccccccccccccccccccccc e
Execucdo ~
- L]
(ﬁéEﬁ;E)C(gCAO FINANCEIRA TOTAL 0,98 O.BSJ Evolucdo: 2024:701 — 2025: 7,38

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ EMDAGRO

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL o,
'~ ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
ORCAMENTO E INOVACAD  [IPEuEH EUES R Y

Subsecretaria de Programacao Econdmica e Orcamento (SPEO) =




GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,21 Anilise:
+ A reducdo do FNM indica menor direcionamento dos
2023 recursos para as acodes finalisticas do 6rgdo, evidenciando
2024 oportunidade de aprimoramento no alinhamento da
2025 execucdo orcamentaria as acbes que refletem sua missdo
0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 institucional, contribuindo para o fortalecimento da

transparéncia perante a sociedade. A EMDAGRO tem
margem para melhorar neste indicador!

Execucao Fisica Total (EFS): 0,69 .
Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e

2023
2024

2025

melhoria na entrega dos resultados programados.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 Parabéns!

Acerto no Planejamento I Anslise:

Org:amentarlo [APOJ ' » A manutencéo do indice do APO indica que o volume de
alteracbes orcamentarias permaneceu no mesmo nivel do
ano anterior e continua a demonstrar uma boa

ez estabilidade do planejamento em relacdo as solicitacdes

2024 de crédito adicional. Ainda assim, hd espaco para o

2025 aprimoramento deste indicador.

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 0,93 }
> + O EQO manteve resultado elevado e com evolucéo do
indice, evidenciando que em sua totalidade de acées o

2023 6rgdo registrou execucdo financeira em quase sua

2024 ‘ totalidade. Esse desempenho demonstra adequada

2025 ‘ definicdo de prioridades institucionais e sem ocorréncia

o .~ - " T e de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,67

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
eficiéncia no uso dos recursos.

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,98 Andlise:

« 0O EFN apresentou desempenho satisfatério (0,98),
demonstrando um excelente nivel de realizacdo da

2023 despesa liquidada em relacdo & dotacdo orcamentdria
2024 atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade
2025

de utilizacdo dos recursos autorizados e reforca a
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do
orcamento. Parabéns!

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

INDICADORES SECRETARIA ESPECIAL AR,
DE GESTAO DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
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EMGETIS 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A EMGETIS alcancou, em 2025, a nota 6,67 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgdo abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

» Os indicadores FNM, EFS, EQO e EFN apresentaram
melhores desempenhos. O resultado demonstra que o
6rgao tem cumprido de forma satisfatéria as metas
fisicas estabelecidas na LOA. Além disso, o resultado
demonstra também adequada definicdo de prioridades

Composicéo do |QGO institucionais e sem ocorréncia de acdes orcamentarias
3
nulas e/ou sem execucdo. Houve evolucdo na pratica de
K \ liquidar despesas em mais acdes que refletem a
. . Média dos inali b éns!
Eixos Indicadores/ Peso EMGETIS P finalidade da EMGETIS. Parabéns
o6rgaos
« Os Pontos de Atencdo: o APO e o FEO tiveram as
Gestio LIFOCONAMISSAQIENMIEXL 0,62 0,74 maiores involucdes, indicando a necessidade de
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 1,00 0,72 aprimorar o planejamento orcamentario, com maior
acerto na estimativa e alocacdo inicial dos recursos,
AR MO FUANZAXTNE 0.00 0.55 bem como de fortalecer a exequibilidade das acées,
ORCAMENTARIO (APO) x2 b G q R q = ’
Planejamento buscando elevar a capacidade de liquidacdo em cada
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85 acéo prevista
(EQO) x2 * '
5.FOCO NA EXECUC/‘\O 057 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! T | eeeecccccccccccccccccccccccccccccce——-
Execucdo ~
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,90 O,BGJ Evolugao: 2024: 6,73 > 2025: 6,57
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ EMGETIS
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES

1) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL /flh\\
" ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, €W SERGIPE
ORCAMENTO EINOVACAD [P s e

—_

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)




GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,62

2023
2024
2025
0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Execucao Fisica Total (EFS): 1,00

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,00
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 1,00
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 08 1.0

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,57

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,90

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

INDICADORES
DE GESTAO

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTQ,

Analise:

« O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.
Parabéns!

Analise:

« A reducdo do APO, que em 2025 registrou indice zero,
evidencia a intensificacdo de alteracdes orcamentarias
por meio da abertura de créditos adicionais, indicando
menor grau de acerto na alocacdo de recursos por
ocasido da elaboracdo da proposta orcamentaria inicial
pelo 6rgao.

Analise:

« 0O EQO obteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo
financeira em todas. Esse desempenho demonstra
adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

Anadlise:

» A reducdo do FEO indica menor capacidade de liquidar,
em cada acdo, a parcela prevista, evidenciando queda na
execucdo e necessidade de aprimorar a eficiéncia no uso
dos recursos por acao.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo
geral a dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando
melhor alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . Média g
KEIXOS Indicadores/ Peso FAPITEC P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,92 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,68 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,00 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 0,89 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,83 0,86
(EFN) x1

FAPITEC 2025

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

A FAPITEC alcancou, em 2025, a nota 6,89 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgao abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

Apesar da involucdo da nota geral, a maioria dos
indicadores (FNM, EFS, EQO, FEO e EFN) apresentaram
evolucdo positiva no desempenho. A queda da nota foi
em decorréncia do indicador APO com indice 0,00,
prejudicando a nota geral.

Ainda assim, o resultado demonstrou que o 6rgdo tem
cumprido de forma satisfatéria as metas fisicas
estabelecidas na LOA. Além disso, demonstra também
adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
ocorréncia de acdes orcamentdrias nulas e/ou sem
execucdo. Houve evolucdo na pratica de liquidar
despesas em mais acbes que refletem a finalidade da
FAPITEC. Parabéns!

O ponto de atencdo: A reducdo do APO indica maior
volume de alteracbes orcamentdrias por créditos
adicionais, sugerindo menor acerto da alocacdo de
recursos quando da estimativa inicial orcamentaria
realizada pelo 6rgao.

Evolucdo: 2024:718 — 2025:6,89

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

INDICADORES
. DE GESTAO

~ ORCAMENTARIA

©® Ideal Média
Foco na Miss&o (FNM)

@ FAPITEC

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)

SECRETARIA ESPECIAL /(/
DE PLANEJAMENTO, ¥
ORCAMENTO E INOVACAO " I

N,
W SERGIPE
-_F " 'GOVERNO DO ESTADO
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GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,92 Anilise:
« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
2023 parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi
2024 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2025 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de

recursos em acdes administrativas de manutencao.

Execucao Fisica Total (EFS): 0,68 .
Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Parabéns!
. Analise:
Acerto no Planejamento -
a0 H
Org:amentarlo [APOJ « A reducdo do APO, que em 2025 registrou indice zero,
evidencia a intensificacdo de alteracdes orcamentarias
por meio da abertura de créditos adicionais, indicando
2023 menor grau de acerto na alocacdo de recursos por
2024 ocasido da elaboracdo da proposta orcamentaria inicial
2025 pelo 6rgao.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade 100 Anélise:
Orcamentaria (EQO): ? .
« 0O EQO obteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo
2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra
2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,89

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou

2023
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
xecucdo Financeira Total (EFN)*: 0,83 Analise:
« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo
geral a dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando
2023 melhor alinhamento entre planejamento e execucdo dos
2024 recursos.
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A SES alcancou, em 2025 a nota 6,28 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgao abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

« Ainda assim, o resultado demonstrou que o 6rgdo tem
se esforcado em cumprir as metas fisicas estabelecidas
na LOA. Além disso, demonstra também boa definicdo
de prioridades institucionais e com poucas ocorréncias

= de acdes orcamentdrias nulas e/ou sem execucao.
Composicao do IQGO ; ; ;

P 2 Q Manteve alto indice na pratica de liquidar despesas em

acoes que refletem a finalidade da SES. Os melhores

Média dos desempenhos foram nos indicadores: FNM, EFS, EQO e
Eixos Indicadores/ Peso SES P FEO
orgaos o

- O ponto de atencdo: A reducdo brusca do APO

1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,98 0,74 indicando maior volume de alteracbes orcamentarias

Gestdo por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da

2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,68 0,72 - . . ...
alocacdo de recursos quando da estimativa inicial
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO orcamentdria realizada pelo 6rgdo.
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,00 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,89 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUGAO 063 065
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ' N I T e e L L e e L T
Execucdo ~
x L]
?é::z;(;z)c(?cAo FINANCEIRA TOTAL 0,92 O,BGJ Evolugao, 2024: 6,73 3 2025: 6,28

Radar dos indicadores

® ideal Média @ SES
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL N,
" ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, W SERGIPE
g ORCAMENTO EINOVACAD [P s e
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GESTAO

Foco na Missao (FNM):

0,98 Analise:

2023
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6

Execucao Fisica Total (EFS):

0.8

« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi
direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e

1.0 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
recursos em acdes administrativas de manutencao.

0,68
. Andlise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o

2023
2024 cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
2025 evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 ) 9 prog
Parabéns!
. Analise:
Acerto no Planejamento
- 0,00
Org:amentarlo [APOJ « A reducdo do APO, que em 2025 registrou indice zero,
evidencia a intensificacdo de alteracdes orcamentarias
por meio da abertura de créditos adicionais, indicando
2023 menor grau de acerto na alocacdo de recursos por
2024 ocasido da elaboracdo da proposta orcamentaria inicial
2025 pelo 6rgao.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
Exequibilidade 0.89 Anélise:
Orcamentaria (EQO): 4 o ) ) .
+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo
2023 (acbes nulas) e melhor aproveitamento dos recursos
2024 ‘ disponiveis.
2025 |
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
CZIZD Anslise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,63

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes

2023 executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*:

0,92 Anadlise:

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6

0.8

« O EFN apresentou desempenho satisfatério (0,92),
demonstrando bom nivel de realizacdo da despesa
liquidada em relacdo & dotacdo orcamentdria atualizada.
Esse resultado indica adequada capacidade de utilizacdo
dos recursos autorizados e reforca a eficiéncia

10 operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A FUNCAP alcancou, em 2025, a nota 6,06 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgao abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

« Os indicadores FNM, APO, EQO e EFN apresentaram os
melhores desempenhos em relacdo a 2024. O resultado
demonstra alinhamento consistente entre a execucdo
orcamentdria e a missdo institucional, através de

-

Indicadores/ Peso

Gestdo

1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1

2. EXECUGAO FISICA TOTAL (EFS) x 2

Planejamento

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2

4, EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA
(EQO) x2

Execucdo

5.FOCO NA EXECUGAO
ORCAMENTARIA (FEO) x2

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1

. liguidacdo consistente em acbes que caracterizam a
Composicao do IQGO o T
P 2 Q finalidade do 6rgao. Além disso, a FUNCAP melhorou no
APO através da reducdo de créditos adicionais.
< Observou-se maior eficiéncia na execucdo das acbes,
Média dos > L A
FUNCAP 6rgd0s com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.
0,92 0,74
« Os pontos de atencdo: o EFS e o FEO tiveram as
0,66 0,72 . . ~ - .
maiores involucbes, indicando a oportunidade de
aprimorar o planejamento orcamentario, com maior
0,24 0,55 . L -
precisdo na estimativa das metas fisicas na LOA, bem
0,79 0,85 como de fortalecer a execucdo das acbes, buscando
elevar a capacidade de liquidacdo em cada acdo
prevista.
0,43 065 |
0,89 0'86j Evolucdo: 2024:615 — 2025:6,06

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

Radar dos indicadores

® ideal Média @ FUNCAP
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL o,
'~ ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
ORCAMENTO E INOVACAD  [IPEuEH EUES R Y
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,92
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,66
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,24

2023
2024
2025
0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25

Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,79

2023
2024
2025
0.0 02 04 06 0.8

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,43

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,89

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

&_ INDICADORES
» DE GESTAO

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTQ,

Analise:

« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi
direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
recursos em acdes administrativas de manutencao.

Analise:

» A reducdo do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de
aprimoramento na entrega dos resultados programados.

Anadlise:

» O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
esforco maior na busca da estabilidade e consisténcia na
alocacdo e distribuicdo dos recursos nas aces quando
do seu planejamento da dotacdo orcamentdria inicial.

Analise:

» A manutencéo do EQO indica que a execucdo das acdes
planejadas permaneceu no mesmo nivel do ano anterior,
sem avancos na reducdo de acdes sem liquidacdo (acdes
nulas, ndo executadas), evidenciando oportunidades de
aprimoramento no uso dos recursos e na definicdo, j& na
proposta orcamentdria, das acbes que efetivamente
serdo executadas ou ndo para o préximo exercicio.

Anadlise:

» A reducdo do FEO indicou que o 6rgdo apresentou menor
capacidade de liquidar, em cada acdo, a parcela prevista,
evidenciando queda na execucdo e necessidade de
aprimorar a eficiéncia no uso dos recursos.

Analise:

« O EFN apresentou evolucdo no desempenho,
demonstrando 89% de realizacdo da despesa liquidada
em relacdo a dotacdo orcamentdria atualizada. Esse
resultado indica a capacidade de utilizacdo dos recursos
autorizados e a eficiéencia operacional do 6rgdo na
execucdo do orcamento.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A FUNSECOM alcancou, em 2025, a nota 7,03 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo, em seu primeiro ano de
indice, apresentou desempenho bem préximo da média
geral do Estado (média 7,16) garantindo-lhe o selo
BRONZE.

» Os melhores desempenhos foram para os indicadores
EFS, EQO, FEO e EFN. Esse resultado demonstra que a
FUNSECOM apresentou capacidade de liquidar parcela
significativa e/ou total do previsto em cada acdo, além

= de demonstrar aderéncia 3 dotacdo atualizada, o que
Composicdo do IQGO ) g ) 0 At
2 reflete alinhamento entre o planejamento e a execucdo
orcamentdria. Além disso, o resultado demonstra
- também adequada definicdo de prioridades
- dicad o Média dos T ~iSHL - .
Eixos Indicadores/ Peso ARARE institucionais e sem ocorréncia de acdes orcamentarias
nulas e/ou sem execucao.
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,42 0,74
Gestdo o - O ponto de atencdo: o indicador APO ficou abaixo da
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,70 0,72 o . - .
média dos 06rgdos indicando maior volume de
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO 038 055 alteracdes orcamentdrias por créditos adicionais,
— . ORCAMENTARIO (APO) x2 ! g sugerindo menor acerto da alocacdo de recursos
anejamento Q q a o o o N
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85 quando da estimativa inicial orcamentaria realizada pelo
(EQO) x2 6rgao.
5. FOCO NA EXECUCAO 0,75 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! T | eeeecccccccccccccccccccccccccccccce——-
Execucdo ~
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,94 O,BGJ Evolugao: 2024: N/A > 2025: 7,03
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® ideal Média @ FUNSECOM
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL N,
" ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, W SERGIPE
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,42
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
Execucao Fisica Total (EFS): 0,70
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7
Acerto no Planejamento
Orcamentario (APO) 0;28
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 1,00
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,75

2023
2024
2025

0.0 02 0.4 06 08

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,94

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Analise:

« O indicador Foco na Missao (FNM) apresentou baixo
resultado, com 0,42 de 1,00 como esperado, evidenciando
que parcela significativa das despesas liquidadas do
6rgdo ndo foi direcionada as acdes finalisticas. Esse
desempenho precisaria indicar um maior alinhamento
entre a execucdo orcamentaria e a missdo institucional,
reduzindo a concentracdo de recursos em acdes
administrativas de manutencdo para fortalecer a
transparéncia do orcamento junto a sociedade.

Anadlise:

« O indicador Execucdo Fisica Total (EFS) apresentou
desempenho préoximo da meédia geral dos 6rgdos,
refletindo boa capacidade institucional de entrega das
metas fisicas planejadas. Esse resultado evidencia que a
maior parte das metas previstas na LOA foi efetivamente
executadas.

Anadlise:

+ O indicador Acerto no Planejamento Orcamentario
(APO) apresentou resultado inferior aos demais
indicadores, sugerindo ocorréncia elevadas de alteracdes
orcamentdrias ao longo do exercicio. Esse
comportamento indica oportunidade de aprimoramento
na estimativa inicial das necessidades orcamentarias das
acdes, com potencial Ffortalecimento dos processos
internos de planejamento orcamentario.

Analise:

« O indicador Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
apresentou resultado elevado, evidenciando que todas as
acdes do 6rgdo registrou execucdo financeira ao longo do
exercicio. Esse desempenho demonstra adequada
definicdo de prioridades institucionais e sem ocorréncia
acdes nulas, contribuindo para maior eficiéncia na
alocacdo dos recursos publicos.

Anadlise:

« O indicador Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO)
apresentou resultado satisfatério, 0,75 de 1,00, indicando
boa capacidade de liquidar, em cada acdo, parcela
significativa do previsto (Acbes executadas,
financeiramente, com referéncia igual ou maior que 60%)
evidenciando melhor execucdo e eficiéncia no uso dos
recursos.

Analise:

« O indicador Execucao Financeira Total (EFN) apresentou
desempenho satisfatorio , 0,94 de 1,00, demonstrando
bom nivel de realizacdo da despesa liquidada em relacdo
a dotacdo orcamentaria atualizada. Esse resultado indica
adequada capacidade de utilizacgdo dos recursos
autorizados e reforca a eficiéncia operacional do 6rgéo na
execucao do orcamento.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

&

. INDICADORES
) DE GESTAO _
ORCAMENTARIA

Subsecretaria de Programacde Econdmica e Orcamento (SPED)

7

i

SECRETARIA ESPECIAL °

DE PLANEJAMENTQ, \\iﬁj SERGIPE
=il

ORCAMENTO E INOVACAO

./ GOVERNO DO ESTADO
Y




INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . Média cb
/EIXOS Indicadores/ Peso HPM P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,96 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,86 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,99 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 100 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,96 0,86
(EFN) x1

Execucdo Fil

Foco na Execugdo

)

Avaliac3o: SoRe

[

Analise:

0O HPM alcancou, em 2025, a nota 9,62 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo OURO.

Todos os indicadores apresentaram evolucdo no
desempenho ou mantiveram indice elevado,
evidenciando avancos consistentes na gestdo
orcamentaria e na execucdo das acdes planejadas. O
resultado demonstra que o 6rgdo tem cumprido de
forma satisfatdria as metas fisicas estabelecidas, ao
mesmo tempo em que mantém controle adequado
sobre as alteracbes orcamentdrias. Além disso,
observa-se maior eficiéncia na execucdo das acdes,
com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis. Destaca-se
também a capacidade de liquidar parcela significativa
do previsto em cada acdo, bem como a aderéncia da
execucao a dotacdo atualizada, indicando alinhamento
entre planejamento e execucdo orcamentaria.

Evolucdo: 2024:889 — 2025:9,62

Radar dos indicadores

nanceira Total (EFN)

Orgamentaria (FEO)

A\ \INDICADQRES
>3 ) DE GESTAO

y

4" ORCAMENTARIA

® ideal Média @ HPM

Foco na Miss&o (FNM)

Exequibilidade Orcamentaria

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E INOVACAO

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

(EQO)
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GESTAO

Foco na Miss3o (FNM): 0,96 Anilise:
« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
2023 parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi
2024 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2025 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
0.0 02 0.4 06 0.8 1.0 N - . <
recursos em acdes administrativas de manutencao.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,86 .
Analise:
2023 « A estabilidade do EFS indica que o 6rgdo continua

cumprindo as metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e entrega
dos resultados programados. Parabéns!

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento AT Anslise:

Org:amentarlo [APOJ ' » 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento

=) orcamentario.

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 1,00 o
. « 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo

2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra

2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem

2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 1,00

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa ou total do previsto

2023 (acbes executadas, financeiramente, com referéncia igual
2024 ou maior que 60%) evidenciando melhor execucéo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10
Execucdo Financeira Total (EFN): 0,96 Analise:
« 0O EFN apresentou desempenho satisfatério (0,96),
] demonstrando um excelente nivel de realizacdo da
despesa liquidada em relacdo a dotacdo orcamentéria
2024 . - .
2025 atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade

de utilizacdo dos recursos autorizados e reforca a
eficiéncia operacional do o6rgédo na execucdo do
orcamento.

INDICADORES y
DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL v
Ww SERGIPE
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . = Média cb
/EIXOS Indicadores/ Peso IPESAUDE P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,89 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 1,00 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,74 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 0,89 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 1,00 0,86
(EFN) x1

IPESAUDE 2025

Avaliac3o: SoRe

[

Analise:

O IPESAUDE alcancou, em 2025, a nota 9,15 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo OURO.

Os indicadores EFS, EQO, FEO e EFN apresentaram
evolucdo no desempenho ou mantiveram indice
elevado, evidenciando avancos consistentes na gestdo
orcamentdria e na execucdo das acbes planejadas. O
resultado demonstra que o 6rgdo tem cumprido de
forma satisfatdria as metas fisicas estabelecidas na
LOA, ao mesmo tempo em que mantém controle
adequado sobre a execucdo orcamentaria em todas as
acoes (inexistindo acdes zeradas ou nulas). Destaca-se
também a capacidade de liquidar parcela significativa
do previsto em cada acdo, bem como a aderéncia da
execucdo a dotacdo atualizada. Por conseguinte, vale a
atencdo do 6rgdo para a ndo evolucdo dos indicadores
FNM e APOQO, indicando menos liquidacdo em ac6es
finalisticas e aumento das alteracées orcamentarias.

Evolucdo: 2024:906 — 2025:9,15

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

A\ \INDICADQRES
>3 ) DE GESTAO

y

® Ideal

4" ORCAMENTARIA

Foco na Miss&o (FNM)

Média

© IPESAUDE

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E INOVACAO
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GESTAO

Foco na Miss3o (FNM): 0,89 Anilise:
+ A reducdo do FNM indica menor direcionamento dos
2023 recursos para as acodes finalisticas do 6rgdo, evidenciando
2024 oportunidade de aprimoramento no alinhamento da
2025 execucdo orcamentdria as aces que refletem sua missdo
institucional, contribuindo para o fortalecimento da
0.0 02 0.4 06 0.8 1.0 . P
transparéncia perante a sociedade.
Execucao Fisica Total (EFS): 1,00 -
Anadlise:
5023 « O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
2024 cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
2025 evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 Parabéns! 9 prog
. Anadlise:
Acerto no Planejamento
- 0,74
Org:amentarlo [APOJ » A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa
2023 inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo.
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Exequibilidade Analise:
Orcamentaria (EQO): 1,00 o
« 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo
2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra
2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,89

« O FEO ndo evoluiu no desempenho mas continuou com

pontuacdo alta o que indica uma boa capacidade do
2023 6rgdo de liquidar, em cada acdo, parcela significativa dos
2024 recursos previstos (Acbes executadas, financeiramente,
com referéncia igual ou maior que 60% da dotacdo)

2025
evidenciando melhor execucdo e eficiéncia no uso dos
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 - ;
recursos por acao.
Execucdo Financeira Total (EFN): 1,00 Analise:
« O EFN obteve excelente desempenho, apresentando um
nivel ideal de realizacdo da despesa liquidada em relacéo
2023 . - ;. . .o
a dotacdo orcamentaria atualizada. Esse resultado indica
2024 . - =
2025 adequada capacidade de utilizacdo dos recursos

autorizados e reforca a eficiéncia operacional do 6rgéo na
execucdo do orcamento.

INDICADORES y
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ITPS 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: BRONZE

Analise:

« O ITPS alcancou, em 2025, a nota 7,29 no IQGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.

‘ « Os indicadores EFS, APO, EQO, FEO e EFN
apresentaram evolucdo no desempenho ou mantiveram
indice elevado, evidenciando avancos consistentes na
gestdo orcamentdria e na execucdo das acdes
planejadas. Destaca-se os indicadores APO e EFN,

Comp05|gao do IQGO demonstrando que o 6rgdo mantém controle adequado
sobre as alteracbes orcamentdrias, bem como a
o aderéncia da execucdo 3 dotacdo atualizada, indicando
. . Média dos . . -
Eixos Indicadores/ Peso ITPS o alinhamento entre planejamento e execucao.
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,84 0,74 « Ponto de atencdo: o indicador FNM n3o obteve

Gestao o evolucdo no desempenho, indicando menos despesas
2 EXECUCAQ FISICA TOTAL (EFS) x2 0,60 0,72 liquidadas em acdes finalisticas que representem a
missdo do 6rgao.

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO

ORCAMENTARIO (APO) x2 0,97 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,60 0,85
(EQO)x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 0,60 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:723 — 2025:7,29

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,90 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ ITPS
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

\ INDICADORES
* » DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL
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GESTAO
Analise:

Foco na Missao (FNM): 0,84 « O FNM, apesar da discreta involucdo no desempenho,
apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela

significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi

2023 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2024 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
2025 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0 recursos em acdes administrativas de manutencdo.
Fortalece a transparéncia orcamentdria perante a
sociedade.
Execucado Fisica Total (EFS): 0,60 .
2 Analise:
2023 « A manutencdo do EFS em 0,60 por mais um ano indica

que 0 cumprimento das metas fisicas da LOA
permaneceu no mesmo nivel do ano anterior, sem
0.0 02 0.4 06 08 1.0 avancos no desempenho, evidenciando a necessidade de
aprimoramento na aderéncia ao planejamento e na
entrega dos resultados programados.

2024
2025

Acerto no Planejamento N Anslise:

Org:amentarlo [APOJ ’ « O APO continua com alta pontuacao (0,97). O resultado
indica menor volume de alteracdes orcamentarias por
créditos adicionais, evidenciando esforco na busca da

AOEE) estabilidade e consisténcia na alocacdo e distribuicdo dos

2024 recursos nas acdes quando do seu planejamento da

2025 dotacdo orcamentaria inicial. Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Exequibilidade Anélise:

Orcamentaria (EQO): 0,60 ; o )

? « A manutencdo do EQO no indice de 0,60 por mais um ano
indica que a execucdo das acdes planejadas permaneceu

2023 no mesmo nivel do ano anterior, sem avancos na reducdo

2024 ‘ de acdes sem liquidacdo, evidenciando oportunidades de

2025 ‘ aprimoramento no uso dos recursos e na definicdo, j& na
proposta orcamentdria, das acbes que efetivamente

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

serdo executadas para evitar acdo nulas.

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,60

« A manutencdo do FEO no indice de 0,60 por mais um ano
indica que a capacidade de liquidacdo por acdo

2023 permaneceu no mesmo nivel do ano anterior, sem
2024 avancos na execucdo, evidenciando oportunidades de
2025 aprimoramento na eficiéncia do uso dos recursos.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Execucao Financeira Total (EFN): 0,90 Analise:
« O EFN apresentou desempenho satisfatério (0,90),
] demonstrando um excelente nivel de realizacdo da
despesa liquidada em relacdo a dotacdo orcamentéria
2024 . - .
2025 atualizada. Esse resultado indica a capacidade de
utilizacdo dos recursos autorizados para a execucdo do
LY orcamento.
INDICADORES p
DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL g
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . Média g
KEIXOS Indicadores/ Peso JUCESE P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,75 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,91 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,00 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 100 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,92 0,86
(EFN) x1

JUCESE 2025

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

A JUCESE alcancou, em 2025, a nota 7,49 no IQGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
seu desempenho geral do ano anterior. Ainda assim, o
resultado posiciona o 6rgdo acima da média geral,
garantindo-lhe o selo BRONZE.

Os indicadores FNM, EFS, EQO, FEO e EFN
apresentaram melhores desempenhos, evidenciando
avancos consistentes na gestdo orcamentaria e na
execucdo das acdes planejadas. O resultado demonstra
que o 6rgdo tem cumprido de forma satisfatéria as
metas fisicas estabelecidas. Além disso, observa-se
maior eficiéncia na execucdo das acbes, com reducdo de
iniciativas sem liquidacdo (acdes nulas) e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis. Destaca-se
também a capacidade de liquidar parcela significativa
do previsto em cada acdo, bem como a aderéncia da
execucdo a dotacdo atualizada, indicando alinhamento
entre planejamento e execucdo orcamentaria.

O APO apresentou resultado inferior aos demais
indicadores, sugerindo alta ocorréncia de alteracdes
orcamentdrias ao longo do exercicio. Esse
comportamento indica oportunidade de aprimoramento
na estimativa inicial das necessidades orcamentarias
das acdes.

Evolucdo: 2024:7,86 — 2025:7,49

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

INDICADORES
. DE GESTAO

~ ORCAMENTARIA

® ideal Média
Foco na Miss&o (FNM)
0

@ JUCESE

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orcamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)
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GESTAO

Foco na Miss&o (FNM): 0,75 Anslise:

« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi

2023 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica

2024 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e

2025 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 recursos em acdes administrativas de manutencdo.
Fortalecendo a transparéncia orcamentdria perante a
sociedade.

Execucao Fisica Total (EFS): 0,91

Analise:

2023 « 0O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o

2024 cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,

2025 evidenciando maior aderéncia ao planejamento e

0.0 02 0.4 06 0.8 1.0 melhoria na entrega dos produtos programados.

Acerto no Planejamento - Anslise:

Org:amentarlo [APOJ ’ « O APO apresentou resultado inferior aos demais
indicadores, 0,00 de 1,00, sugerindo ocorréncia relevante
de alteracdes orcamentarias ao longo do exercicio. Esse

ez comportamento indica oportunidade de aprimoramento

2024 na estimativa inicial das necessidades financeiras das

2025 acdes, com potencial fortalecimento dos processos

0.0 01 6z 03 04 05 06 07 internos de planejamento orcamentario

Exequibilidade Anélise:

Orcamentaria (EQO): 1,00 o

. « 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo

2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra

2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem

2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 1,00

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou

2023
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
xecucdo Financeira Total (EFN)*: 0,92 Analise:
« O EFN apresentou desempenho satisfatério (0,92),
demonstrando bom nivel de realizacdo da despesa
2023 liquidada em relacdo & dotacdo orcamentdria atualizada.
2024 Esse resultado indica adequada capacidade de utilizacdo
2025

dos recursos autorizados e reforca a eficiéncia
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

iy
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

¢

Composicao do IQGO
. . Média g
KEIXOS Indicadores/ Peso PGE P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,99 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,97 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,00 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 071 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,99 0,86
(EFN) x1

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A PGE alcancou, em 2025, a nota 7,34 no 1QGO,

demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
seu desempenho geral do ano anterior. Ainda assim, o
resultado posiciona o 6rgdo acima da média geral,
garantindo-lhe o selo BRONZE.

Os indicadores FNM, EFS, EQO e EFN apresentaram os
melhores desempenhos. O resultado demonstra que o
6rgdo tem cumprido de forma satisfatoria as metas
fisicas estabelecidas na LOA e as despesas liquidadas
em acdes que caracterizam a finalidade do 6rgdo. Além
disso, observa-se maior eficiéncia na execucdo das
acdes, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo (acdes
nulas) e melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis. Destaca-se também a capacidade de
aderéncia da execucdo a dotacdo atualizada, indicando
alinhamento  entre  planejamento e execucdo
orcamentaria.

O APO e o FEO tiveram as maiores involucdes,
indicando a necessidade de aprimorar o planejamento
orcamentdrio, com maior precisdo na estimativa e
alocacao inicial dos recursos, bem como de fortalecer a
execucdo das acdes, buscando elevar a capacidade de
liquidacdo em cada acdo prevista.

Evolucdo: 2024:785 — 2025:7,34

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

INDICADORES
. DE GESTAO

~ ORCAMENTARIA

® ideal Média
Foco na Miss&o (FNM)
0

® PGE

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orcamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Miss&o (FNM): 0,99 Anslise:
« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgdo foi
2023 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2024 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
2025 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 recursos em acdes administrativas de manutencdo.
Fortalecendo a transparéncia orcamentdria perante a
sociedade.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,97
Analise:
2023 « 0 EFS manteve resultado elevado, evidenciando que o

6rgdo cumpriu em quase sua totalidade as metas fisicas
previstas na LOA, evidenciando maior aderéncia ao
0.0 02 0.4 06 0.8 1.0 planejamento e melhoria na entrega dos produtos
programados. Parabéns!

2024
2025

Acerto no Planejamento - Anslise:

Org:amentarlo [APOJ ’ « O APO apresentou resultado inferior aos demais
indicadores, 0,00 de 1,00, sugerindo ocorréncia relevante
de alteracdes orcamentdrias (créditos adicionais) ao

AOEE) longo do exercicio. Esse comportamento indica

;gzg oportunidade de aprimoramento na estimativa inicial das

necessidades orcamentdrias das acdes.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Exequibilidade Analise:
Orcamentaria (EQO): 1,00

« 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo

2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra
2024 ‘ adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,71

» A reducdo do FEO indica menor capacidade de liquidar,
em cada acdo, a parcela prevista, evidenciando queda na
execucdo e necessidade de aprimorar a eficiéncia no uso

2023
2024 dos recursos.
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
xecucdo Financeira Total (EFN)*: 0,99 Analise:
« 0O EFN apresentou desempenho satisfatério (0,99),
demonstrando excelente nivel de realizacdo da despesa
2023

liquidada em relacdo & dotacdo orcamentdria atualizada.
Esse resultado indica adequada capacidade de utilizacdo
dos recursos autorizados e reforca a eficiéncia
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%

INDICADORES SECRETARIA ESPECIAL AR,
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

¢

Composicao do IQGO
. . Média g
KEIXOS Indicadores/ Peso PM P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,54 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,63 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,98 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 0,89 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,98 0,86
(EFN) x1

- PRATA
Avaliacao:

Anadlise:

« A PM alcancou, em 2025 a nota 853 no IQGO,

demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgdo acima da
média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

Os indicadores EFS, APO, EQO, FEO e EFN
apresentaram melhores desempenhos, evidenciando
avancos consistentes na gestao orcamentaria e na
execucdo das acdes planejadas. O resultado demonstra
que o0 06rgdo cumpriu mais as metas fisicas
estabelecidas na LOA, ao mesmo tempo em que
mantém controle adequado sobre as alteracdes
orcamentdrias. Além disso, observa-se maior eficiéncia
na execucdo das acdes, com reducdo de iniciativas sem
liquidacdo e melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis. Destaca-se também a capacidade de
liquidar parcela significativa do previsto em cada acéo,
bem como a aderéncia da execucdo a3 dotacdo
atualizads, indicando alinhamento entre planejamento e
execucdo orcamentaria. Por sua vez, a oportunidade de
melhoria fica para o FNM, este indicador ficou abaixo da
média dos 6rgdos e demonstra que a PM precisa
demonstrar mais a sua execucdo orcamentdria em
acbes finalisticas para fortalecer a transparéncia
orcamentdria perante a sociedade.

Evolucdo: 2024:820 — 2025: 8,53

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

INDICADORES
. DE GESTAO

~ ORCAMENTARIA

® Ideal Média

®PM

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E INOVACAO

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)

'GOVERNO DO ESTADO

w SERGIPE
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,54 Analise:

+ A reducdo do FNM indica menor direcionamento dos

2023 recursos para as acodes finalisticas do 6rgdo, evidenciando
2024 oportunidade de aprimoramento no alinhamento da
2025 execucdo orcamentaria as acbes que refletem sua missdo

0.0 01 02 03 0.4 05 06 07 institucional, contribuindo para o fortalecimento da

transparéncia perante a sociedade.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,63 .
Analise:

2023 « O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o

cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento e Anslise:

Org:amentarlo [APOJ ' » 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento

A orcamentdrio inicial.

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 1,00
> « 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acbes o 6rgdo registrou execucdo

2023 financeira em todas. Esse desempenho demonstra

2024 | adequada definicdo de prioridades institucionais e sem

2025 ‘ ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,89

2023
2025
.0 0.2 0.4 0.6 0.8

0

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
eficiéncia no uso dos recursos.

10

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,98 Andlise:

« 0 EFN manteve resultado elevado, evidenciando maior
aderéncia da execucdo 3 dotacdo orcamentaria
atualizada. Esse resultado demonstra adequada
capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e

reforca a eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do
00 02 04 06 08 10 Orcamento‘

2023
2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Composicao do IQGO
. . Média Q
KEIXOS Indicadores/ Peso RENASCER P
orgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,97 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 1,00 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,71 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,67 0,85
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAQ 0,50 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ” !
Execucdo
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,97
(EFN) x1

o,asj

RENASCER 2025

Avaliacao: ol

Anadlise:

A RENASCER alcancou, em 2025, a nota 7,69 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. Ainda assim, o
resultado posiciona o 6rgdo acima da média geral,
garantindo-lhe o selo PRATA.

Os indicadores FNM, EFS e EFN apresentaram os
melhores desempenhos. O resultado demonstra que o
6rgao tem cumprido de forma satisfatéria as metas
fisicas estabelecidas na LOA e as despesas liquidadas
em acdes que caracterizam a finalidade do o6rgéo.
Destaca-se também a capacidade de aderéncia da
execucdo orcamentdria a dotacdo atualizada. Parabéns!

Os Pontos de Atencdo: o APO, o EQO e o FEO tiveram
as maiores involucdes, indicando a necessidade de
aprimorar o planejamento orcamentario, com maior
acerto na estimativa e alocacdo inicial dos recursos,
bem como de fortalecer a exequibilidade das acdes,
buscando elevar a capacidade de liquidacdo em cada
acao prevista.

Evolucdo: 2024:847 — 2025:7,69

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

\ INDICADORES
') DE GESTAO

y

[ 4

® Ideal

{ ORCAMENTARIA

Média

@ RENASCER

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E INOVACAO

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)

i SERGIPE

'GOVERNO DO ESTADO
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,97

2023
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Execucao Fisica Total (EFS): 1,00

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,71
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,67
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,50

2023
2025
.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0

0 5

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,97

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

INDICADORES
DE GESTAO _
ORCAMENTARIA

Subsecretaria de Programacde Econdmica e Orcamento (SPED)

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTOE INOVACAD  [Bc s et

Analise:

« 0 FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgao foi
direcionada as acles finalisticas. Esse desempenho
indica alinhamento entre a execucdo orcamentdria e a
missdo institucional, fortalecendo a transparéncia
orcamenaria perante a sociedade.

Anadlise:

« O indicador Execucdo Fisica Total (EFS) apresentou
desempenho satisfatério, refletindo boa capacidade
institucional de entrega das metas fisicas planejadas na
LOA. Esse resultado evidencia que houve a entrega total
dos produtos das acbes previstas, sinalizando
consisténcia entre planejamento e implementacdo das
politicas publicas.

Analise:

e A reducdo do APO evidencia a intensificacdo de
alteracbes orcamentéarias por meio da abertura de
créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na
alocacdo de recursos por ocasido da elaboracdo da
proposta orcamentdria inicial pelo érgdo.

Analise:

« A reducdo do EQO indica que menos acdes planejadas
foram efetivamente executadas, com aumento de acdes
sem liquidacdo (nulas), menor utilizacdo dos recursos por
acdo e necessidade de aprimorar, j3 na proposta
orcamentdria, a definicdo das acbes que efetivamente
serdo executadas ou ndo para o proximo exercicio.

Anadlise:

« A manutencdo do FEQ, indice de 0,50 por mais um ano,
indica que a capacidade de liquidacdo por acdo
permaneceu no mesmo nivel do ano anterior, sem
avancos na exequibilidade, evidenciando oportunidades
de aprimoramento na eficiéncia do uso dos recursos
dentro das acdes planejadas.

Analise:

« O EFN apresentou desempenho satisfatorio (0,97),
demonstrando bom nivel de realizacdo da despesa
liquidada em relacdo a dotacdo orcamentdria atualizada.
Esse resultado indica adequada capacidade de utilizacdo
dos recursos autorizados pelo 6rgao.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: CRATA

Analise:

« A SEAD alcancou, em 2025, a nota 7,63 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

« Todos os indicadores apresentaram evolucdo no
desempenho e/ou mantiveram indice elevado,
evidenciando avancos consistentes na gestdo
orcamentaria e na execucdo das acdes planejadas. O
resultado demonstrou esforco do 6rgdo em cumprir as

Comp05|gao do IQGO metas fisicas estabelecidas na LOA, ao mesmo tempo
que diminuiu o volume das alteracdes orcamentarias.
K Médi N Além disso, observa-se maior eficiéncia na execucdo
. . edia dos - = Q- a-nA q a =
Eixos Indicadores/ Peso SEAD o das acbes, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo
(acdes nulas) e melhor aproveitamento dos recursos
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,96 0,74 Qseomvels. Des.tac.a-se. também .a capacidade ~de
Gestao o liquidar parcela significativa do previsto em cada acao,
2 EXECUCAD FISICA TOTAL (EFS) x 2 ik i bem como a aderéncia da execucio a dotacdo
e e p————————— atualizada, |nd|cand? -allnhamepto entre planejamento e
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,69 055 execucdo orcamentaria. Parabéns!
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,87 0,85
(EQO)x2
5.FOCO NA EXECU(,'./-\O 0,61 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:658 — 2025:7,63
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,97 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

\ INDICADORES
') DE GESTAO

® Ideal
Foco na Miss&o (FNM)

Média @ SEAD

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

2 SECRETARIA ESPECIAL ;nnv)\
4" ORCAMENTARIA SNy @ SERGIPE
v ORCAMENTO EINOVACAD [ e

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)
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GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,96 Analise:
« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgéo foi
2023 direcionada as acées finalisticas. Esse desempenho indica
2024 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
2025 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 recursos em acdes administrativas de manutencdo.
Fortalecendo também a transparéncia orcamentaria
perante a sociedade.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,68 ..
2 Analise:
2023 « O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o

cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos produtos programados.

2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

. Analise:

Acerto no Planejamento A
< . 6

?

Org:amentarlo [APOJ » 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes

orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando

aumento na estabilidade e consisténcia no planejamento

orcamentdrio inicial.

2023
2024
2025
0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

Exequibilidade Analise:
Orcamentaria (EQO): 0,87

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo

2023 (menos numero de acdes nulas) e melhor aproveitamento
2024 ‘ dos recursos disponiveis.
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,61

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,

em cada acdo, parcela significativa ou total do previsto
2023 (acbes executadas, financeiramente, com referéncia igual
2024 ou maior que 60%) evidenciando melhor execucéo e

eficiéncia no uso dos recursos.
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Execucéo Financeira Total (EFN): 0,97 Andlise:

« O EFN apresentou desempenho satisfatorio (0,97),
demonstrando um excelente nivel de realizacdo da

2023 . N ~ L.
despesa liquidada em relacdo a dotacdo orcamentéria

2024 . - .

R atualizada. Esse resultado indica a capacidade de

utilizacdo dos recursos autorizados e a eficiéncia
operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

INDICADORES y
DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL v
Ww SERGIPE

4
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A SEAGRI alcancou, em 2025, a nota 5,81 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. O resultado
posiciona o 6rgao abaixo da média geral, garantindo-lhe
o selo BRONZE.

+ Os melhores desempenhos foram nos indicadores:
FNM, EQO, FEO e EFN. O resultado evidenciou que o
6rgdo demonstrou boa definicio de prioridades
institucionais e com poucas ocorréncias de acbes

Composicéo do |QGO orcamentdrias nulas e/ou sem execucdo. Manteve alto

2 indice na pratica de liquidar despesas em acdes que

K \ refletem a finalidade da SEAGRI.
Eixos Indicadores/ Peso SEAGRI betbel

6rgsos « O ponto de atencdo: os indicadores EFS e APO

sofreram involucdo, indicando maior volume de

1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,93 0,74 alteracdes orcamentdrias por créditos adicionais,

Gestao o sugerindo menor acerto da alocacdo de recursos

2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,44 0,72 e . T

quando da estimativa inicial orcamentaria e diminuicdo

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO nas entregas dos produtos segundo as metas fisicas
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,26 0,55

Plancjamento designadas na LOA realizadas pelo 6rgao.

4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,82 0,85

(EQO) x2

5. FOCO NA EXECUCAO 064 0,65

ORCAMENTARIA (FEO) x2 ' N I T e e L L e e L T
Execucdo ~

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,58 O,BGJ Evolugaoz 2024: 5’99 - 2025: 5,81

(EFN) x1

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ SEAGRI
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL o,
'~ ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
ORCAMENTO E INOVACAD  [IPEuEH EUES R Y
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,93
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,44
2023

2024
2025

Analise:

« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgao foi
direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
recursos em acdes administrativas de manutencdo.
Fortalecendo a transparéncia orcamentaria perante a
sociedade.

Analise:

« A reducdo do EFS indica menor cumprimento (entregas)
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo reducdo
na aderéncia ao planejamento. O 6rgdo apresenta

potencial para avancar nesse indicador.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 ;

. Analise:

Acerto no Planejamento i

- . 26
?

Orcamentario (APQ) . A reducio do APO evidencia a intensificacio de
alteracbes orcamentéarias por meio da abertura de
créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na

A alocacdo de recursos por ocasido da elaboracdo da

2024 proposta orcamentdria inicial pelo érgdo.

2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Exequibilidade 0.82 Anélise:

Orcamentaria (EQO): ' o ) ) .

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo

2023 (menor nimero de acdes nulas) e melhor aproveitamento

2024 ‘ dos recursos disponiveis.

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,64

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou

2023
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,58 Andlise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada. Esse resultado indica a

2023 capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e a
2024 eficiéncia operacional do o6rgédo na execucdo do
2025

orcamento. A SEAGRI ainda tem margem para melhorar

0.0 01 02 03 0.4 05 06 nesse indicador!

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A SEASIC alcancou, em 2025, a nota 5,65 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo ndo evoluiu em relacdo ao
desempenho orcamentario geral do ano anterior. O
resultado posiciona o 6rgdo abaixo da média geral,
garantindo-lhe o selo BRONZE.

+ Os melhores desempenhos foram nos indicadores:
FNM, EFS, EQO e EFN. O resultado evidenciou que o
6rgao evoluiu na definicdo de prioridades institucionais
e obteve menos ocorréncias de acbes orcamentarias

-

Indicadores/ Peso

Gestdo

1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1

2. EXECUGAO FISICA TOTAL (EFS) x 2

Planejamento

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO

= nulas e/ou sem execucdo em relacdo ao exercicio
Composicao do IQGO . = -
2 anterior. Manteve alto indice na pratica de liquidar
despesas em acdes que refletem a finalidade da
Média dos SEASIC e demonstrou uma melhor capacidade de
SEASIC 6rgd0s execucdo orcamentdria em relacdo a dotacdo
atualizada. Parabéns!
0,95 0,74
- O ponto de atencdo: os indicadores APO e FEO
0,64 0,72 . - - .
sofreram involucdo, indicando maior volume de
alteracbes orcamentdrias por créditos adicionais,
0,42 0,55

ORCAMENTARIO (APO) x2

4, EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA
(EQO) x2

sugerindo menor acerto da alocacdo de recursos
0,61 0,85 quando da estimativa inicial orcamentaria e diminuicdo
da exequibilidade do orcamento por ac&o.

Execucdo

5.FOCO NA EXECUGAO
ORCAMENTARIA (FEO) x2

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1

0,32 0,65

07 mj Evolucdo: 2024:570 — 2025:5,65

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ SEASIC
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL o,
'~ ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
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GESTAO

Foco na Miss3o (FNM): 0,95 Anilise:
« 0 FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgao foi

2023 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2024 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
2025 a missdo institucional. Fortalecendo a transparéncia
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 orcamentaria perante a sociedade. Parabéns!
Execucao Fisica Total (EFS): 0,64 -
Analise:
5023 « A manutencdo do indice (mesmo valor de 2024) do EFS

indica que o0 cumprimento das metas fisicas
apresentadas na LOA 2025 permaneceu no mesmo nivel
do ano anterior, evidenciando a necessidade de
aprimoramento  na aderéncia ao planejamento
orcamentdrio e na entrega dos produtos por acdo

2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

programada.
. Analise:
Acerto no Planejamento ;
- . 42
?

Orcamentario (APQ) . A reducio do APO evidencia a intensificacio de
alteracbes orcamentéarias por meio da abertura de
créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na

A alocacdo de recursos por ocasido da elaboracdo da

2024 proposta orcamentdria inicial pelo érgdo.

2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

Exequibilidade Analise:
Orcamentaria (EQO): 0,61

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas com reducdo de iniciativas sem liquidacdo
2023 (menor numero de acdes nulas). Parabéns!
2024
2025 |
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,32 . A reducio do FEOQ indica menor capacidade de liquidar,

em cada acdo, a parcela prevista, evidenciando queda na

execucdo por acdo. Apesar de ter diminuido o nimero de
2023 - . ~
acdes nulas, a SEASIC continuou apresentando acdes
2024 com exequibilidade menor que 60% e,
2025 consequentemente, fica a reflexdo e a oportunidade de
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

aprimoramento da execucdo das despesas nas acdes
corretas das entregas desejadas.

xecucdo Financeira Total (EFN)*: 0,71 .
: Analise:
» 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
2023 dotacdo orcamentéria atualizada. Esse resultado indica a
2024 capacidade de utilizacdo dos recursos autorizados e a
2025 eficiéncia operacional do 6rgdo na execucdo do

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 orcamento. A SEASIC ainda tem margem para melhorar
nesse indicador!

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A SECC alcancou, em 2025, a nota 6,07 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. Ainda assim, o
resultado posiciona o 6rgdo abaixo da média geral,
garantindo-lhe o selo BRONZE.

« Os indicadores FNM e APO apresentaram os melhores
desempenhos. O resultado demonstrou melhor
alinhamento entre a execucdo orcamentaria e @ missdo
institucional, através do aumento da liquidacdo em

= acbes que caracterizam a finalidade do 6rgdo. Além
comPOSIgao do IQGO disso, a SECC melhorou no APO através da reducdo de

K \ créditos adicionais.
Eixos Indicadores/ Peso SECC Jus i

6rodos » Os pontos de atenc&o: o EFS, FEO e EFN - indicando a
oportunidade de aprimorar o0  planejamento
1. FOCO NA MISSAQ (FNM)* x 1 0,77 0,74 orcamentario, com maior precisdo na estimativa das
Gestdo o metas fisicas na LOA, bem como de fortalecer a
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,65 0,72 - ~ .
execucdo das acdes, buscando elevar a capacidade de
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO 060 0 liquidacdo em cada acdo prevista. Além da necessidade
i 6 55 = .
) CRCAHENEARIGEN0IDS ’ ’ da SECC em melhorar a execucdo orcamentaria em
Planejamento - . )
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,68 0,85 relacdo a dotacdo atualizada.
(EQO) x2
5. FOCO NA EXECUCAO 0,36 0,65
ORCAMENTARIA (FEQ) x2 ! DR e e e e
Execucdo ~
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,73 O,BGJ Evolugao: 2024: 5,78 3 2025: 6,07
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ SECC
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL N,
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,77

2023
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Execucao Fisica Total (EFS): 0,65

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,60
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,68
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,36

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,73

2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

INDICADORES
DE GESTAO

SECRETARIA ESPECIAL
DE PLANEJAMENTQ,

Analise:

« O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

« A manutencdo do indice, por mais um ano, do EFS indica
que o cumprimento das metas fisicas permaneceu no
mesmo nivel do ano anterior, sem avancos no
desempenho, evidenciando a necessidade de
aprimoramento na aderéncia ao planejamento e na
entrega dos resultados programados.

Analise:

» O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
esforco maior na busca da estabilidade e consisténcia na
alocacdo e distribuicdo dos recursos nas acbes quando
do seu planejamento da dotacdo orcamentdria inicial.
Parabéns!

Analise:

« A reducdo do EQO indica que menos acdes planejadas
foram efetivamente executadas, com aumento de acdes
sem liquidacdo, menor utilizacdo dos recursos por acdo e
necessidade de aprimorar, j& na proposta orcamentaria, a
definicdo das acbes que efetivamente serdo executadas
para o préximo exercicio.

Anadlise:

» A reducdo do FEO indicou que o 6rgdo apresentou menor
capacidade de liquidar, em cada acdo, a parcela prevista,
evidenciando queda na execucdo e necessidade de
aprimorar a eficiéncia no uso dos recursos por acao.

Analise:

« A reducdo do EFN indica menor aderéncia da execucédo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando
desalinhamento entre planejamento e execucdo, com
geracdo de saldos orcamentarios ndo utilizados pelo
6rgdo.

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

SEDETEC 2025

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A SEDETEC alcancou, em 2025, a nota 7,00 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. Ainda assim, o
resultado posiciona o 6rgdo abaixo da média geral
(7,16), garantindo-lhe o selo BRONZE.

« Os indicadores EFS, EQO e FEO apresentaram os
melhores desempenhos em relacdo a 2024,
evidenciando que o 6rgdo tem elevado a capacidade de
liquidar parcela significativa e/ou total do previsto em

-

Indicadores/ Peso

Gestdo

1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1

2. EXECUGAO FISICA TOTAL (EFS) x 2

Planejamento

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO

.= cada acdo, além de demonstrar maior aderéncia ao
Composicao do IQGO A N . :
2 planejado em relacdo as metas fisicas da LOA. Além
disso, o resultado demonstra também adequada
- definicdo de prioridades institucionais e com menores
Média dos s - o
e ocorréncias de acdes orcamentarias nulas e/ou sem
execucado. Parabéns!

0,87 0,74
082 072 - Os pontos de atencdo concentram-se nos indicadores
! ! FNM, APO e EFN, em funcdo da queda nos resultados
observados, indicando a oportunidade de fortalecer o

0,41 0,55

ORCAMENTARIO (APO) x2

4, EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA
(EQO) x2

direcionamento dos recursos as acdes finalisticas, o
0,80 0,85 acerto na estimativa inicial das necessidades
orcamentdrias das acdes, com potencial fortalecimento

Execucdo

5.FOCO NA EXECUGAO
ORCAMENTARIA (FEO) x2

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1

dos processos internos de planejamento orcamentario.

0,60 0,65

e °'°6J Evolucdo: 2024:665 — 2025:7,00

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

y
y

Radar dos indicadores

® ideal Média @ SEDETEC
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES

Subsecretaria de Programacio Econémica e Orcamento (SPEO)
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GESTAO

Foco na Missdo (FNM): 0,87 Anilise:
« A reducdo do FNM indica reducdo das despesas nas
2023 acOes finalisticas do 6rgdo, evidenciando a necessidade
2024 de voltar ao indice anterior para um melhor alinhamento
2025 da execucdo orcamentdria as acbes que refletem sua
0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0 missdo institucional, contribuindo para o fortalecimento da

transparéncia perante a sociedade.

Execucao Fisica Total (EFS): 0,82 -
Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento original e

2023
2024

2025

melhoria na entrega dos resultados programados.
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 ) 9 prog
Parabéns!
. Analise:
Acerto no Planejamento
- . 0,41

Org:amentarlo [APOJ » A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa

A inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo.

2024

2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

Exequibilidade Analise:
Orcamentaria (EQO): 0,80

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo das iniciativas sem liquidacdo
2023 (poucas acdes nulas ou zeradas). Parabéns!
2024
2025 |
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,60

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes

2023 executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos.
0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
xecucdo Financeira Total (EFN)*: 0,87 Analise:
« O EFN apresentou decréscimo em seu desempenho,
ainda assim, demonstrou indice de 87% de despesa
2023

liquidada em relacdo a dotacdo orcamentaria atualizada.
Esse resultado indica a capacidade do 6rgao em utilizar
0s recursos autorizados e reforca a eficiéncia operacional
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 do 6rgdo na execucdo do orcamento.

2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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SEDURBI 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

. ~ BRONZE
Avaliacao:

Anadlise:

« A SEDURBI alcancou, em 2025, a nota 6,16 no 1QGO,
demonstrando que o 6rgdo evoluiu em relacdo ao
desempenho geral do ano anterior. Ainda assim, o
resultado posiciona o 6rgdo abaixo da média geral
(7,16), garantindo-lhe o selo BRONZE.

» Todos os indicadores apresentaram evolucdo no
desempenho e/ou mantiveram indice elevado,
evidenciando avancos consistentes na gestdo
orcamentaria e na execucdo das acbes planejadas. O

= resultado demonstrou esforco do 6rgdo em cumprir as
Composicdo do IQGO ° i 9 P
2 metas fisicas estabelecidas na LOA, ao mesmo tempo
que diminuiu o volume das alteracbes orcamentarias.
- Além disso, observa-se maior eficiéncia na execucdo
- dicad Média dos ~ o R SeSEGE
Eixos Indicadores/ Peso SEDUREI 6rgd0s das agbes, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo
(acbes nulas) e melhor aproveitamento dos recursos
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,96 0,74 disponiveis. Destaca-se também a capacidade de
Gestdo o liquidar parcela significativa do previsto em cada acéo,
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,48 0,72 . . . s -
bem como a aderéncia da execucdo a dotacdo
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO 056 055 atualizada, indicando alinhamento entre planejamento e
. URGANENTARIOICROIS ’ ’ execucdo orcamentdria. Parabéns!
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,85 0,85
(EQO) x2 « Ainda assim, os indices dos indicadores EFS e FEO
5. FOCO NA EXECUCAO 038 065 estdo abaixo da média dos 6rgaos.
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ” N I T e e L L e e L T
Execucdo
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,66 0,86 I me . .
(EFN) x1 Evolugao' 2024. 5,11 — 2025. 6,16

Radar dos indicadores
® ideal Média @ SEDURBI

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

INDICADORES i,

) DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL o,
'~ ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, w SERGIPE
ORCAMENTO E INOVACAD  [IPEuEH EUES R Y
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GESTAO

L Analise:
Foco na Missao (FNM): 0,96
« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
parcela significativa das despesas liquidadas do 6rgéo foi
2023 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2024 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
2025 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de
0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0 recursos em acbes administrativas de manutencao.
Fortalecendo também a transparéncia orcamentdria
perante a sociedade. Parabéns!
Execucado Fisica Total (EFS): 0,48 -
> Analise:
2023 « O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o

cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento original e
melhoria na entrega dos resultados programados. Porém,
o resultado ficou abaixo da média dos 6rgdos, a SEDURBI
precisa refletir sobre a quantidade de metas mais
préximas dos resultados esperados.

2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5

. Analise:

Acerto no Planejamento ;

< . 56
?

Org:amentarlo [APOJ » 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
aumento na estabilidade e consisténcia no planejamento

ez orcamentario inicial.

2024

2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Exequibilidade 0.85 Anélise:

Orcamentaria (EQO): ' o ) ) .

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo das iniciativas sem liquidacdo

2023 (poucas acdes nulas ou zeradas). Parabéns!

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,38

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou

2023
2024 maior que 60%) evidenciando melhor execucéo e
2025 eficiéncia no uso dos recursos. Porém, a SEDURBI ainda
0.0 o1 0o e 04 tem unja grande margem para melhorar a exequibilidade
das acbes.
xecucdo Financeira Total (EFN)*: 0,66 Analise:

« O EFN apresentou acréscimo em seu desempenho
demonstrou indice de 66% de despesa liquidada em
relacio a dotacdo orcamentdria atualizada. Esse
resultado indica a capacidade do 6rgdo em utilizar os
recursos autorizados e reforca a eficiéncia operacional do

00 01 02 03 04 05 06 07 6rg30 na execucdo do orcamento.

2023
2024
2025

*Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

- PRATA
Avaliacao:

Analise:

« A SEED alcancou, em 2025, a nota 8,01 no IQGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

+ 0O desempenho global evidencia manutencdo do alto
nivel de governanca, com dois indicadores em melhora,
dois estaveis em patamar elevado e dois com pequenas
reducbes. O cendrio sugere evolucdo incremental
positiva, com necessidade de atencdo estratégica

Comp05|gao do IQGO principalmente aos Indicadores APO e FEO, que
concentram as  principais  oportunidades de
o aprimoramento institucional.
. . Média dos
Eixos Indicadores/ Peso SEED P
o6rgaos
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,95 0,74
Gestdo
2. EXECUCAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,76 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,71 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,89 0,85
(EQOIx2
5. FOCO NA EXECUGAO 0,69 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:801 — 2025: 8,01
6. EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL 0,96 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ SEED
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Or¢camentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

&
h \ INDICADORES P
) ) . DE GESTAO SECRETARIA ESPECIAL A,
4" ORCAMENTARIA DE PLANEJAMENTO, €W SERGIPE
& ORCAMENTO E INOVACAO (B S
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,95
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,76
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,71
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,89
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,69

2023
2024
2025

00 02 0.4 06 08
Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,96
2023

2024
2025

Analise:

+ A manutencdo do FNM indica que o direcionamento dos
recursos para acdes finalisticas permaneceu no mesmo
nivel do ano anterior, sem avancos, evidenciando
oportunidades de aprimoramento na execucdo.

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
estabilidade e a necessidade de aprimoramento no
planejamento orcamentario.

Analise:

» A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
acerto da alocacdo de recursos quando da estimativa
inicial orcamentéria realizada pelo 6rgdo. Entretanto,
mantém-se em patamar elevado, sem impacto
significativo no desempenho geral.

Anadlise:

» A reducdo do FEO indica menor capacidade de liquidar,
em cada acdo, a parcela prevista, evidenciando queda na
execucdo e necessidade de aprimorar a eficiéncia no uso
dos recursos.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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SEEL 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliac3o: s

Analise:

« A SEEL alcancou, em 2025 a nota 6,64 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior, garantindo-lhe o selo BRONZE.

« 0 6rgao apresentou evolucdo positiva nos indicadores
da gestdo orcamentaria do 6rgdo, com avancos no Foco
na Missdo, na Execucdo Fisica Total e na Execucdo
Financeira Total, indicando fortalecimento do
alinhamento institucional e maior capacidade de
realizacdo das metas fisicas e financeiras. Percebe-se

e~ estabilidade no EQO e no FEO, o que demonstra
Comp05|gao do IQGO manutencdo da consisténcia entre planejamento e

execucdo ao longo do periodo. Por outro lado, verifica-
Eixos Indicadores/ Peso SEEL Orcamentario, sinalizando oportunidade de

se leve reducdo no Acerto no Planejamento

o6rgaos . X -

aprimoramento na qualidade da programacdo

1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,87 0,74 orcamentaria. o

Gestdo - De forma geral, os resultados apontam trajetéria
2. EXECUGAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,75 0,72

positiva e maior equilibrio na execucdo orcamentaria,
U p—— com de.staqu.e para a evolut.;ao da execug‘?o fisica e
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,30 0,55 financeira, ainda que persistam oportunidades de
melhoria no planejamento.

Planejamento

4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,92 0,85
(EQOIx2
5. FOCO NA EXECUCAO 054 065
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ” ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:625 — 2025:6,64

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,75 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ SEEL
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,87
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,75
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,30
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,92
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEOQ): 0,54

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

xecucao Financeira Total (EFN)*: 0,75

2023
2024
2025

Analise:

« 0O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
estabilidade e a necessidade de aprimoramento no
planejamento orcamentario.

Analise:

« 0 EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em
sua totalidade de acdes o 6rgdo registrou execucdo
financeira em todas. Esse desempenho demonstra
adequada definicdo de prioridades institucionais e sem
ocorréncia de acdes nulas ou zeradas. Parabéns!

Anadlise:

« A manutencdo do FEO indica que a capacidade de
liquidacdo por acdo permaneceu no mesmo nivel do ano
anterior, sem avancos na execucdo, evidenciando
oportunidades de aprimoramento na eficiéncia do uso
dos recursos.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: -

Analise:

« A SEFAZ alcancou, em 2025, a nota 7,41 no 1QGO,
demonstrando declinio em relacdo ao desempenho do
ano anterior. Apesar disso, resultado posiciona o 6rgao
acima da média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.

‘ « O 0rgdo desempenho geral estdvel na gestdo
orcamentdria do o6rgdo, com avancos no Foco na
Missdo, na Execucdo Fisica Total, na Exequibilidade
Orcamentaria e na Execucdo Financeira Total, indicando

C ic3od |QGO melhora no alinhamento institucional e na capacidade
0mposicao do de execucdo das metas fisicas e financeiras.

« Por outro lado, observa-se reducdo no Acerto no
K Médi N Planejamento Orcamentario e no Foco na Execucdo
. . edia dos 2.0 a a q

Eixos Indicadores/ Peso SEFAZ 6rgdos Orcamentaria, o0 que sinaliza a necessidade de
aperfeicoamento na qualidade do planejamento e no

1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,97 0,74 acompanhamento da execucdo ao. Iongg do exercicio. i
Gestdo o « De forma geral, os resultados evidenciam manutencdo
2 EXECUCAQ FISICA TOTAL (EFS) x2 0,58 0,72 de bom nivel de desempenho, com fortalecimento da
e m— execucdo e oportunidades de melhoria nos aspectos

ORCAMENTARIO (APO) x2 0,81 0,55 relacionados ao planejamento e a conducdo da
execucao orcamentaria.

Planejamento

4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,77 0,85
(EQO) x2 L
5. FOCO NA EXECUCAO 058 065
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ” ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:767 — 2025:7,41

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,97 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® ideal Média @ SEFAZ
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

\ INDICADORES
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,97
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,58
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,81
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,77
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,58

2023
2024
2025
0.0 02 0.4 06 08
Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,97
2023

2024
2025

Analise:

« 0O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
estabilidade e a necessidade de aprimoramento no
planejamento orcamentario.

Analise:

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Anadlise:

» A reducdo do FEO indica menor capacidade de liquidar,
em cada acdo, a parcela prevista, evidenciando queda na
execucdo e necessidade de aprimorar a eficiéncia no uso
dos recursos.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.

INDICADORES
DE GESTAO _
ORCAMENTARIA

Subsecretaria de Programacio Economica e Orcamento (SPEO)

SECRETARIA ESPECIAL m
DE PLANEJAMENTO, Y
ORCAMENTO E INOVACAO =

GOVERNO DO ESTADO

W SERGIPE
SH-

S

Py




INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

* .

SEJUC 2025

-~ BRONZE
Avaliacao: y

Analise:

« A SEJUC alcancou, em 2025, a nota 7,40 no 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.

0 6rgdo apresentou evolucdo positiva nos principais
indicadores do Indice de Qualidade da Gestdo
Orcamentaria (IQGO) ao longo do periodo analisado,
com destaque para o0s avancos observados nos
indicadores Execucdo Fisica Total (EFS), Exequibilidade

Comp05|gao do IQGO Orcamentaria (EQO), Foco na Execucdo Orcamentaria
(FEO) e Execucdo Financeira Total (EFN), bem como a
K Médi N manutencdo da nota no indicador Foco na Missdo
. . edia dos o a a
Eixos Indicadores/ Peso SEJUC 6rgdos (FNM). Esse resultado evidencia fortalecimento da
utilizacdo do orcamento como instrumento de gest&o
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,98 0,74 estrateg[ca, com ’mf*uor dlrecmnc?m?nto dos I'ECl.JI'SOS
Gestao o para acbes finalisticas e ampliacdo da capacidade
2 EXECUCAD FISICA TOTAL (EFS) x 2 e i institucional de entrega de resultados a sociedade.
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,86 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,82 0,85
(EQO)x2
5.FOCO NA EXECUC/‘\O 0,47 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:693 — 2025:7,40
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,94 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

\ INDICADORES
') DE GESTAO

® ideal Média @ SEJUC

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,98

2023
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Execucao Fisica Total (EFS): 0,58

2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,86
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,82
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 0.8 10

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,47

2023
2024
2025

00 01 02 03 0.4 05
Execucdo Financeira Total (EFN)*: 0,94
2023

2024
2025

10

Analise:

+ A manutencdo do FNM indica que o direcionamento dos
recursos para acdes finalisticas permaneceu no mesmo
nivel do ano anterior, sem avancos, apesar de a nota estar
elevada ha oportunidade de aprimoramento na execucao

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

Analise:

» 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento
orcamentario.

Analise:

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Anadlise:

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
eficiéncia no uso dos recursos.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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Analise:

« A SEMAC alcancou, em 2025, a nota 5,09n0 1QGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. Este resultado é equivalente a quase o
dobro do resultado anterior.

‘ + Observa-se expressiva evolucdo no Foco na Missdo
(FNM), sinalizando maior alinhamento das acbes as
finalidades institucionais. A Execucdo Fisica Total (EFS)
também apresentou melhora, assim como o Acerto no
Planejamento Orcamentario (APQ) indicando avanco

comPOSIEaO do IQGO relevante na qualidade do planejamento. Além disso, a
Exequibilidade Orcamentaria (EQO) registrou
K Médi N crescimento, enquanto o Foco na Execucdo
. . edia dos 2.0 =2 q q
Eixos Indicadores/ Peso SEMAC 6rgdos Orcamentaria (FEO) e a Execucdo Financeira Total
(EFN) apresentaram evolucdo importante, contribuindo
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,81 0,74 diretamente para a elevacdo do resultado final. I?e
Gestdo o modo geral, os dados demonstram forte recuperacdo
2. EXECUGAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,57 0,72 do desempenho institucional
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,43 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,50 0,85
(EQO)x2
5.FOCO NA EXECUCAO 0,29 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ! =, .
Execugio Evolucdo: 2024:267 — 2025:5,09
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,70 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® ideal Média @ SEMAC
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,81
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,57
2023

2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,43
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,50
2023 |
2024
2025

0.0 01 02 03 0.4 05

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,29

2023
2024
2025
0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30

Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,70

2023
2024
2025

0.6 07

Analise:

« 0O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

Anadlise:

» 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento
orcamentario.

Analise:

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Anadlise:

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
eficiéncia no uso dos recursos.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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, SERGIPEPREVIDENCIA 2025
INDICE DE QUALIDADE DA

GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliacao: il

[

Analise:

- 0O SERGIPEPREVIDENCIA alcancou, em 2025, a nota 9,31
no IQGO, demonstrando evolucdo em relacdo ao
desempenho do ano anterior. O resultado posiciona o
6rgdo acima da média geral, garantindo-lhe o selo

‘ OURO.

« O Foco na Missdao (FNM) manteve-se praticamente
estavel, indicando alinhamento continuo as finalidades
institucionais. A Execucdo Fisica Total (EFS) apresentou
leve reducdo, enquanto o Acerto no Planejamento

Comp05|gao do IQGO Orcamentario (APO) e Foco na Execucdo Orcamentaria
(FEO) evoluiram positivamente. A Exequibilidade
Médi h Orcamentaria (EQO) permaneceu em nivel maximo
. . ] o édia dos . . A -
Eixos Indicadores/ Peso Sergipeprevidéncia A (1,00), evidenciando consisténcia da programacao. E
Execucdo Financeira Total (EFN) manteve desempenho
1. FOCO NA MISSAO (FNM)* x 1 0,99 0,74 ElEVBdO. -
Gestdo o « De forma geral, observa-se estabilidade com melhora
2 EXECUCAQ FISICA TOTAL (EFS) x2 0,97 0,72 recente do desempenho, especialmente associada ao
e e p————————— avanco no planejamento e a recuperacdo da execucdo
ORCAMENTARIO (APQ) x2 0,90 0,55 orcamentaria.
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO)x2
5.FOCO NA EXECU(,'./:\O 0,80 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ! =, .
Execucso Evolucdo: 2024:910 — 2025:9,31
6. EXECUC/:\O FINANCEIRA TOTAL 0,98 0,86
\ (EFN) x1 j

Radar dos indicadores

® Ideal Média @ SERGIPEPREVIDENCIA
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Or¢camentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,99
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,97
2023

2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,90
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 1,00
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 08 1.0

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,80

2023
2024
2025
0.0 02 0.4 06 08
Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,98
2023

2024
2025

Analise:

* A reducdo do FNM, apesar de minima, indica menor
direcionamento dos recursos para as acdes finalisticas do
6rgdo, reforcando a necessidade de aprimorar a execucdo
orcamentdria e, consequentemente, fortalecer a
transparéncia perante a sociedade.

Analise:

» A reducdo do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de
aprimoramento na entrega dos resultados programados.

Analise:

» 0O aumento do APO indica menor volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, evidenciando
maior estabilidade e consisténcia no planejamento
orcamentario.

Analise:

« A manutencdo da nota maxima no EQO indica que a
execucdo das acbes planejadas permaneceu no mesmo
nivel do ano anterior. Parabéns!

Anadlise:

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
eficiéncia no uso dos recursos.

Analise:

» A manutenc&o do EFN indica que a execucao permaneceu
no mesmo nivel de aderéncia a dotacdo orcamentaria do
ano anterior, sem avancos, evidenciando oportunidades
de aprimoramento no alinhamento entre planejamento e
execucdo dos recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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SETEEM 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

Avaliac3o: i

Analise:

« A SETEEM alcancou, em 2025, a nota 5,65 no 1QGO,
demonstrando declinio em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao abaixo da
média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.

« Entretanto, observa-se aumento nos indicadores FNM e
EFN, o que sinaliza avancos em dimensdes relevantes
da gestdo orcamentaria, especialmente no que se
refere ao fortalecimento do nivel de execucdo

C ic3od |QGO financeira e 8 melhoria de aspectos relacionados a
omposicao do programacdo e a regularidade da execucdo das

despesas. Dessa forma, recomenda-se a continuidade
Eixos Indicadores/ Peso SETEEM FNM e do EFN, associada ao fortalecimento das rotinas

das estratégias que contribuiram para a melhoria do
6rgdos . . -
de planejamento, monitoramento e execucdo
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 033 0,74 org.arpentarla nas demais dimens6es avalladasi c0~m o
Gestdo o objetivo de elevar o desempenho global do 6rgéo e
2 EXECLCAQ FISICA TOTAL (EFS) x2 HEL 0,72 recuperar sua nota no indicador nos proximos ciclos
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO avaliativos.
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,69 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,75 0,85
(EQOIX2
5.FOCO NA EXECUC/-\O 0,50 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ' =, . .
Execugio Evolucdo: 2024:638 — 2025:5,65
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,43 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores
® ideal Média @ SETEEM

Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,33

2023
2024
2025
000 005 010 015 020 02 030 035

Execucao Fisica Total (EFS): 0,51

2023
2024

Analise:

« 0O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

» A reducdo do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de

2025

aprimoramento na entrega dos resultados programados.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 primo 0 9ado v 0s prog 0

Acerto no Planejamento A Anslise:

Org:amentarlo (APO) ' « A reducdo do APO indica maior volume de alteracbes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
estabilidade e a necessidade de aprimoramento no

=) planejamento orcamentario.

2024

2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 0,75 ) o ) )
> « A reducdo do EQO indica que menos acdes planejadas
foram efetivamente executadas, com aumento de acdes

2023 sem liquidacdo, menor utilizacdo dos recursos por acdo e

2024 ‘ necessidade de aprimorar, j& na proposta orcamentaria, a

2025 ‘ definicdo das acdes que efetivamente serdo executadas.

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

@ Anadlise:

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,50

« A manutencdo do FEO indica que a capacidade de
liquidacdo por acdo permaneceu no mesmo nivel do ano

2023 anterior, sem avancos na execucdo, evidenciando

2024 oportunidades de aprimoramento na eficiéncia do uso
dos recursos.

2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5

Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,43 Andlise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

2023
2024
2025

0.5

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos Ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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SETUR 2025

INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA — QGO .
Avaliacao:

Analise:

« A SETUR alcancou, em 2025, a nota 5,00 no 1QGO,
resultado inferior ao observado no ciclo anterior e que
indica reducdo no desempenho geral da gestdo
orcamentdria. A presente nota ndo classifica o 6rgdo
para recebimento de selo.

‘ « A variacdo negativa decorre principalmente da

diminuicdo dos indicadores relacionados ao

planejamento e 3 execucdo orcamentdria, refletindo
necessidade de aprimoramento na priorizacdo,
programacdo e acompanhamento das acdes

comPOSIEaO do IQGO institucionais.
« De forma geral, a reducdo da nota do IQGO sugere
K o \ necessidade de fortalecimento dos mecanismos de
Eixos Indicadores/ Peso SETUR Meéf;:.'::s planejamento, priorizacdo e monitoramento da
execucao orcamentaria, especialmente no que se refere
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,82 0,74 a ampliacdo da execucdo fisica das acdes e a melhoria

Gestdo da consisténcia da programacdo inicial. O

2 EXECLCAQ FISICA TOTAL (EFS) x2 = 0,72 acompanhamento sistematico desses indicadores
3VACERTOING PUANEJAMENTO Podfara _contrlbmr.para £ DAL do desempenho
ORCAMENTARIO (APO) x2 0;39 055 institucional nos ciclos avaliativos subsequentes

Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,47 0,85
(EQO)x2
5. FOCO NA EXECUCAO 0,33 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ' =, . .

Execugio Evolucdo: 2024:721 — 2025:8,00

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,67 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® ideal Média @ SETUR
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,82
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Execucao Fisica Total (EFS): 0,36
2023

2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,59
2023
2024
2025

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 0,47
2023 |
2024
2025

0.0 01 02 03 0.4 05 06

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,33

2023
2024
2025
000 005 010 015 020 025 030 035

Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,67

2023
2024
2025

Analise:

* A reducdo do FNM indica menor direcionamento dos
recursos para acdes alinhadas a finalidade institucional do
6rgdo, evidenciando necessidade de aprimoramento na
execucdo e na transparéncia perante a sociedade.

Analise:

» A reducdo do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de
aprimoramento na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducao do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de
aprimoramento na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducao do EFS indica uma diminuicdo no cumprimento
das metas fisicas previstas na LOA, sugerindo menor
aderéncia ao planejamento e oportunidades de
aprimoramento na entrega dos resultados programados.

Anadlise:

« A manutencdo do FEO indica que a capacidade de
liquidacdo por acdo permaneceu no mesmo nivel do ano
anterior, sem avancos na execucdo, evidenciando
oportunidades de aprimoramento na eficiéncia do uso
dos recursos.

Analise:

« 0O aumento do EFN indica maior aderéncia da execucdo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

o ~ BRONZE
Avaliacao: 4

Analise:

« A SPM alcancou, em 2025, a nota 7,42 no IQGO. O
resultado posiciona o 6rgdo acima da média geral,
garantindo-lhe o selo BRONZE.

« De forma geral, considerando tratar-se do primeiro ciclo
de avaliacdo do 6rgdo no dmbito do IQGO, o resultado
obtido evidencia um nivel consistente de maturidade na
gestdo orcamentdria, especialmente quanto ao

so= direcionamento dos recursos para acées finalisticas e a
Composicao do IQGO on 0 dOs recursos para aco :
execucdo financeira das acdes planejadas. O
acompanhamento continuado desses indicadores nos
o exercicios subsequentes permitird consolidar avancos
Ei Indicadores/ P spM | Médiados : : - i
eB DT LTCEY (HE orgsos j& observados e aprimorar aspectos relacionados ao
planejamento orcamentério inicial, contribuindo para a
1. FOCO NA MISSAQ (FNM)* x 1 0,85 0,74 melhoria continua da qualidade do gasto publico
Gestao
2. EXECUGAO FISICA TOTAL (EFS) x 2 0,73 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,38 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0,93 0,85
(EQO)x2
5. FOCO NA EXECUCAO 0,86 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ’ ! =, .
Execucio EVOIUan- 2024: — 2025: 7,42

6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 0,78 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

® ideal Média @ SPM
Foco na Miss&o (FNM)

Execucdo Financeira Total (EFN) Execucdo Fisica Total (EFS)

Foco na Execugdo Orgamentaria (FEO) Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

\ INDICADORES AR,
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GESTAO

Foco na Miss3o (FNM): 0,85 Anilise:
« O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que
2023 parcela significativa das despesas liquidadas do érgéo foi
2024 direcionada as acdes finalisticas. Esse desempenho indica
2025 alinhamento consistente entre a execucdo orcamentaria e
0.0 02 0.4 06 0.8 10 a missdo institucional, reduzindo a concentracdo de

recursos em acGes administrativas de manutencdo.
Execucao Fisica Total (EFS): 0,73 -

> Analise:
5023 « O indicador Execucdo Fisica Total (EFS) apresentou
2024 desempenho satisfatério, refletindo boa capacidade
2025 institucional de entrega das metas fisicas planejadas.
0.0 o ol e 08 Esse resultado evidencia que a maior parte das acdes

previstas foi efetivamente executada, sinalizando
consisténcia entre planejamento e implementacdo das
politicas publicas.

. Analise:
Acerto no Planejamento
.. 0,38 « O APO apresentou resultado inferior aos demais
Orcamentario (APO) indicadores, sugerindo ocorréncia relevante de alteracdes

orcamentdrias ao longo do exercicio. Esse
comportamento indica oportunidade de aprimoramento

2023 na estimativa inicial das necessidades financeiras das
2024 acbes, com potencial fortalecimento dos processos
2025 internos de planejamento orcamentario.
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
Exequibilidade Anélise:
Orcamentaria (EQO): 0,93 o
> « 0 EQO apresentou resultado elevado, evidenciando que a
quase totalidade das acfes do 6rgao registrou execucao
2023 financeira ao longo do exercicio. Esse desempenho
2024 demonstra adequada definicio de prioridades
2025 institucionais e reduzida ocorréncia de janelas
orcamentdrias, contribuindo para maior eficiéncia na
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

alocacdo dos recursos publicos.

m Anadlise:

Foco na Execuc3o Orcamentaria [FEO]' 0,35 « O FEO apresentou resultado satisfatorio, indicando que

parcela expressiva das acbes do 6rgdo atingiu nivel de
execucdo financeira superior a 60%. Esse resultado

2023 evidencia adequada capacidade operacional de
2024 priorizacdo e  acompanhamento da  execucdo
2025 orcamentaria, refletindo consisténcia na implementacao
0.0 02 0.4 06 08 10 das acbes planejadas e boa gestdo da execucdo ao longo
do exercicio.
Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,78

Analise:
« O EFN apresentou desempenho satisfatorio (0,78),
2023 demonstrando bom nivel de realizacdo da despesa
2024 liquidada em relacdo & dotacdo orcamentaria atualizada.
2025 Esse resultado indica adequada capacidade de utilizacdo
0.0 0.2 0.4 06 08 dos recursos autorizados e reforca a eficiéncia

operacional do 6rgdo na execucdo do orcamento.

¢ Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes a média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
&
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INDICE DE QUALIDADE DA
GESTAO ORCAMENTARIA —IQGO

* .

- PRATA
Avaliacao:

Analise:

« A SSP alcancou, em 2025, a nota 8,00 no IQGO,
demonstrando evolucdo em relacdo ao desempenho do
ano anterior. O resultado posiciona o 6rgao acima da
média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.

0 6rgdo apresentou evolucdo positiva nos principais
indicadores do Indice de Qualidade da Gestdo
Orcamentaria (IQGO) ao longo do periodo analisado,
com destaque para o0s avancos observados nos
indicadores Foco na Missdo (FNM), Execucdo Fisica

Composicao do IQGO Total (EFS), Exequibilidade Orcamentaria (EQO), Foco
na Execucdo Orcamentaria (FEO) e Execucdo Financeira
K Médi N Total (EFN). Esse resultado evidencia fortalecimento da
. . edia dos IR = Q =
Eixos Indicadores/ Peso SSP o utilizacdo do orcamento como instrumento de gestdo
estratégica, com maior direcionamento dos recursos
1. FOCO NA MISSAO (FNMJ* x 1 0,81 0,74 'parrfa af;oes finalisticas e ampllagao‘ da. capacidade
Gestdo institucional de entrega de resultados a sociedade.
2. EXECUCAO FiSICA TOTAL (EFS) x 2 0,67 0,72
3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO (APO) x2 0,77 0,55
Planejamento
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 1,00 0,85
(EQO) X2 e e
5.FOCO NA EXECU(,'./'\O 0,71 0,65
ORCAMENTARIA (FEO) x2 ! ! =, .
Exscugéo Evolugcdo: 2024:721 — 2025:8,00
6. EXECU(;AO FINANCEIRA TOTAL 0,89 0,86
(EFN) x1

Radar dos indicadores

Execucdo Financeira Total (EFN)

Foco na Execugdo Orcamentaria (FEO)

\ INDICADORES
) DE GESTAO

y
y
[ 4

" ORCAMENTARIA

® Ideal
Foco na Miss&o (FNM)

Média @ SSP

Execucdo Fisica Total (EFS)

Acerto no Planejamento Orgamentario (APO)

Exequibilidade Orcamentaria (EQO)

'GOVERNO DO ESTADO
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GESTAO

Foco na Missao (FNM): 0,81

2023
2024
2025
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10

Execucao Fisica Total (EFS): 0,67

2023
2024
2025

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07

Acerto no Planejamento

Orcamentario (APO) 0,77
2023
2024
2025

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Exequibilidade
Orcamentaria (EQO): 1,00
2023 |
2024
2025

0.0 02 0.4 06 08 1.0

Foco na Execucdo Orcamentaria (FEO): 0,71

2023
2024
2025
0.0 02 0.4 06 08
Execucao Financeira Total (EFN)*: 0,89
2023

2024
2025

10

Analise:

« 0O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando
que 0 6rgdo aprimorou a execucdo de acdes alinhadas a
sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicacdo
dos recursos e reforco da transparéncia perante a
sociedade.

Analise:

« O aumento do EFS indica que o 6rgdo ampliou o
cumprimento das metas fisicas previstas na LOA,
evidenciando maior aderéncia ao planejamento e
melhoria na entrega dos resultados programados.

Analise:

» A reducdo do APO indica maior volume de alteracdes
orcamentdrias por créditos adicionais, sugerindo menor
estabilidade e a necessidade de aprimoramento no
planejamento orcamentario.

Analise:

+ O aumento do EQO indica maior execucdo das acdes
planejadas, com reducdo de iniciativas sem liquidacdo e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Anadlise:

« 0 aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar,
em cada acdo, parcela significativa do previsto (Acdes
executadas, financeiramente, com referéncia igual ou
maior que 60%) evidenciando melhor execucdo e
eficiéncia no uso dos recursos.

Analise:

« 0 aumento do EFN indica maior aderéncia da execucéo a
dotacdo orcamentdria atualizada, evidenciando melhor
alinhamento entre planejamento e execucdo dos
recursos.

e Para 2025, foram incluidos os valores correspondentes & média estadual dos Restos a Pagar ndo processados efetivamente pagos nos ultimos trés anos, equivalente a 65,29%.
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	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.


	IQGO GERAL 2025
	Análise:
	Avaliação:
	Evolução do IQGO
	2025: 7,16
	Radar dos indicadores
	Destaques 2025
	1º SEMAC: +2,42  2º ADEMA: +2,13 3º CEHOP: +1,13 4º SEAD: +1,05  5º SEDURBI: +1,05



	IQGO GERAL 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,74
	Execução Física Total (EFS):
	0,72
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, demonstrando que os órgãos, de maneira geral, melhoraram a execução de suas ações finalísticas, apresentando à sociedade maior transparência em seu orçamento.

	Análise:
	O indicador EFS, em 2025, também apresentou melhora em seu desempenho em relação ao ano anterior. Para dar continuidade a essa evolução, é fundamental que os órgãos aprimorem seu planejamento individual, com foco no alcance das metas físicas estabelecidas na LOA.

	Análise:
	A redução do APO, que em 2025 registrou índice de 0,55, evidenciou o aumento das alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor precisão na alocação de recursos durante a elaboração da proposta orçamentária inicial pelos órgãos.

	Análise:
	O EQO apresentou evolução em 2025, evidenciando que os órgãos vêm aprimorando a definição das ações consignadas na LOA e, consequentemente, ampliando o quantitativo de ações executadas conforme o planejado, com redução das ações nulas.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade dos órgãos em liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,55
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,85
	EXECUÇÃO

	0,65
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,86
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução geral à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre o planejamento orçamentário e a execução dos recursos. Ademais, observa-se que os órgãos vêm logrando êxito na efetiva execução das alterações orçamentárias realizadas, reforçando a consistência entre os ajustes promovidos e sua concretização.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	ADEMA 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2025: 8,00
	2024: 5,87

	Radar dos indicadores


	ADEMA 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,27
	Execução Física Total (EFS):
	0,89
	Análise:
	A redução do FNM indica menor direcionamento dos recursos para as ações finalísticas do órgão, reforçando a necessidade de aprimorar a execução orçamentária e, consequentemente, fortalecer a transparência perante a sociedade. A Adema tem margem para melhorar neste indicador!

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência no planejamento orçamentário.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,93
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,86
	EXECUÇÃO

	0,71
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,94
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos. Esse resultado demonstra adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	AGRESE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 8,57

	2025: 8,82
	Radar dos indicadores


	AGRESE 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,73
	Execução Física Total (EFS):
	0,75
	Análise:
	A redução do FNM indica menor direcionamento dos recursos para as ações finalísticas do órgão, evidenciando oportunidade de aprimoramento no alinhamento da execução orçamentária às ações que refletem sua missão institucional, contribuindo para o fortalecimento da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica menor cumprimento  (entregas) das metas físicas previstas na LOA 2025, sugerindo redução na aderência ao planejamento. A Agrese  apresenta potencial para avançar nesse indicador!

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da alocação de recursos quando da estimativa inicial orçamentária realizada pelo órgão.

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	O FEO apresentou resultado satisfatório, indicando que todas as ações do órgão atingiu nível de execução financeira superior a 60%. Esse resultado evidencia adequada capacidade operacional de priorização e acompanhamento da execução orçamentária, refletindo consistência na implementação das ações e boa gestão da execução ao longo do exercício. Parabéns!

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,87
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	1,00
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,86
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos. Esse resultado demonstra adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. Parabéns!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	CBM 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,02

	2025: 7,92
	Radar dos indicadores


	CBM 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,49
	Execução Física Total (EFS):
	0,78
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da alocação de recursos quando da estimativa inicial orçamentária realizada pelo órgão.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação (não houve ações nulas ou zeradas). Parabéns!

	Análise:
	O FEO apresentou resultado satisfatório, indicando que todas as ações do órgão atingiu nível de execução financeira superior a 60%. Esse resultado evidencia adequada capacidade operacional de priorização e acompanhamento da execução orçamentária, refletindo consistência na implementação das ações e boa gestão da execução ao longo do exercício.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,81
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,67
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,92
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos. Esse resultado demonstra adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. Parabéns!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	CEHOP 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,99

	2025: 8,12
	Radar dos indicadores


	CEHOP 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,00
	Execução Física Total (EFS):
	0,73
	Análise:
	O FNM por mais um ano consecutivo demonstrou resultado não satisfatório, indicando menor direcionamento dos recursos para as ações finalísticas do órgão, há a necessidade de aprimoramento no alinhamento da execução orçamentária às ações que refletem sua missão institucional, contribuindo para o fortalecimento da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica menor cumprimento (entregas) das metas físicas previstas na LOA 2025, sugerindo redução na aderência ao planejamento. O órgão apresenta potencial para avançar nesse indicador.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência na alocação e distribuição dos recursos nas ações quando do seu planejamento da dotação orçamentária inicial.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução ou inexistência de iniciativas sem liquidação (não houve ações nulas ou zeradas). Parabéns!

	Análise:
	Resultado satisfatório do FEO indica maior capacidade do órgão de liquidar, em cada ação, parcela significativa dos recursos previstos (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60% da dotação) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos por ação.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,96
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,88
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,97
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos. Esse resultado demonstra adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. Parabéns!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	CGE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	A CGE alcançou, em 2025, a nota 8,45 no IQGO, demonstrando declínio em relação ao desempenho do ano anterior. O resultado posiciona o órgão acima da média geral, garantindo-lhe o selo PRATA.
	O órgão apresentou evolução positiva nos principais indicadores do Índice de Qualidade da Gestão Orçamentária (IQGO) ao longo do período analisado, com destaque para os avanços observados nos indicadores Execução Física Total (EFS) e Execução Financeira Total (EFN), bem como a manutenção da nota máxima nos indicadores Exequibilidade Orçamentária (EQO) e Foco na Execução Orçamentária (FEO). Esse resultado evidencia fortalecimento da utilização do orçamento como instrumento de gestão estratégica, com maior direcionamento dos recursos para ações finalísticas e ampliação da capacidade institucional de entrega de resultados à sociedade.

	Evolução:
	2024: 9,24

	2025: 8,45
	Radar dos indicadores


	CGE 2025
	Avaliação:
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):

	N/A
	Execução Física Total (EFS):
	0,91
	Análise:
	O indicador FNM, a partir de 2022, foi retirado do cálculo e o peso dele foi revertido para o indicador EFN.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor estabilidade e a necessidade de aprimoramento no planejamento orçamentário.

	Análise:
	A manutenção da nota máxima no EQO indica que a execução das ações planejadas permaneceu no mesmo nível do ano anterior. Parabéns!

	Análise:
	A manutenção do FEO indica que a capacidade de liquidação por ação permaneceu no mesmo nível do ano anterior. Continue assim!

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,40
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	1,00
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*
	0,91

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	CODERSE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,98

	2025: 6,06
	Radar dos indicadores


	CODERSE 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,64
	Execução Física Total (EFS):
	0,71
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade. Parabéns!

	Análise:
	A redução do EFS indica menor cumprimento (entregas) das metas físicas previstas na LOA 2025, sugerindo redução na aderência ao planejamento. O órgão apresenta potencial para avançar nesse indicador.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da alocação de recursos quando da estimativa inicial orçamentária realizada pelo órgão.

	Análise:
	A redução, apesar de discreta, do EQO indica que menos ações planejadas foram efetivamente executadas, com aumento de ações sem liquidação (nulas ou zeradas), demonstra assim, uma menor utilização dos recursos por ação e indica a  necessidade de aprimorar, já na proposta orçamentária, a definição das ações que efetivamente serão executadas ou não para o próximo exercício. Vale a Reflexão!

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos por ação.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,39
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,72
	EXECUÇÃO

	0,50
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,78
	O EFN apresentou decréscimo em seu desempenho, ainda assim, demonstrou bom nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade do órgão em utilizar os recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	CODISE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,93

	2025: 5,80
	Radar dos indicadores


	CODISE 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,12
	Execução Física Total (EFS):
	0,88
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando esforço do órgão na execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, buscando maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante à sociedade. A CODISE tem margem para uma grande evolução neste indicador, pontua apenas 0,12 (valor ideal: 1,00). Refletir sobre a criação de mais ações finalísticas caso existam despesas finalísticas sendo executadas em ações administrativas ou de manutenção.

	Análise:
	A redução do EFS indica menor cumprimento das metas físicas previstas na LOA 2025, sugerindo redução na aderência ao planejamento das entregas planejadas. O órgão apresenta potencial para avançar nesse indicador.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da alocação de recursos quando da estimativa inicial orçamentária realizada pelo órgão.

	Análise:
	A redução do EQO indica que menos ações foram efetivamente executadas, com aumento de ações sem liquidação (nulas ou zeradas), demonstra assim, uma menor utilização dos recursos por ação e indica a  necessidade de aprimorar, já na proposta orçamentária, a definição das ações que efetivamente serão executadas ou não para o próximo exercício. Vale a Reflexão!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60% da sua dotação) evidenciando melhor exequibilidade da ação planejada.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,49
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,70
	EXECUÇÃO

	0,40
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,72
	O EFN apresentou decréscimo em seu desempenho, ainda assim, demonstrou índice de 72% de despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade do órgão em utilizar os recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	DER 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,82

	2025: 5,66
	Radar dos indicadores


	DER 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,98
	Execução Física Total (EFS):
	0,34
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando esforço do órgão na execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, buscando maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante à sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica menor cumprimento das metas físicas previstas na LOA 2025, sugerindo redução na aderência ao planejamento das entregas planejadas. O órgão apresenta potencial para avançar nesse indicador.

	Análise:
	A redução do APO, que em 2025 registrou índice zero, evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	A redução do EQO indica o aumento de ações sem liquidação (nulas ou zeradas). Surge, então, a oportunidade  de aprimorar, já na proposta orçamentária para 2027, a definição das ações que efetivamente serão executadas ou não para o próximo exercício. Vale a Reflexão!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60% da sua dotação) evidenciando melhor exequibilidade por ação planejada.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,00
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,89
	EXECUÇÃO

	0,63
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,95
	O EFN apresentou acréscimo em seu desempenho, demonstrou índice de 95% de despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade do órgão em utilizar os recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. Parabéns!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	DETRAN 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,19

	2025: 7,54
	Radar dos indicadores


	DETRAN 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,44
	Execução Física Total (EFS):
	0,86
	Análise:
	A manutenção do FNM indica que o direcionamento dos recursos para ações finalísticas, que representa a finalidade institucional, permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços, evidenciando oportunidades de aprimoramento na execução. O DETRAN tem margem para melhorar neste indicador!

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência no planejamento orçamentário. Parabéns!

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista pela dotação, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos por ação.

	Análise:
	O EFN não apresentou desempenho satisfatório (0,76), demonstrando redução na realização de despesa em relação à dotação atualizada. Esse resultado indica que o órgão pode aprimorar a capacidade de utilização dos recursos autorizados para reforçar a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,95
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,36
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,76
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	EMDAGRO 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2025: 7,38
	2024: 7,01

	Radar dos indicadores


	EMDAGRO 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,21
	Execução Física Total (EFS):
	0,69
	Análise:
	A redução do FNM indica menor direcionamento dos recursos para as ações finalísticas do órgão, evidenciando oportunidade de aprimoramento no alinhamento da execução orçamentária às ações que refletem sua missão institucional, contribuindo para o fortalecimento da transparência perante a sociedade. A EMDAGRO tem margem para melhorar neste indicador!

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	A manutenção do índice do APO indica que o volume de alterações orçamentárias permaneceu no mesmo nível do ano anterior e continua a demonstrar uma boa estabilidade do planejamento em relação às solicitações de crédito adicional. Ainda assim, há espaço para o aprimoramento deste indicador.

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado e com evolução do índice, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em quase sua totalidade. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,81
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,93
	EXECUÇÃO

	0,67
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,98
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou desempenho satisfatório (0,98), demonstrando um excelente nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. Parabéns!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	EMGETIS 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,73

	2025: 6,67
	Radar dos indicadores


	EMGETIS 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,62
	Execução Física Total (EFS):
	1,00
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	A redução do APO, que em 2025 registrou índice zero, evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	O EQO obteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos por ação.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução geral à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,00
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,57
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,90
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	FAPITEC 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,18

	2025: 6,89
	Radar dos indicadores


	FAPITEC 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,92
	Execução Física Total (EFS):
	0,68
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	A redução do APO, que em 2025 registrou índice zero, evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	O EQO obteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução geral à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,00
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,89
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,83
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SES 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,73

	2025: 6,28
	Radar dos indicadores


	SES 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,98
	Execução Física Total (EFS):
	0,68
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	A redução do APO, que em 2025 registrou índice zero, evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação (ações nulas) e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,00
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,89
	EXECUÇÃO

	0,63
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,92
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou desempenho satisfatório (0,92), demonstrando bom nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	FUNCAP 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,15

	2025: 6,06
	Radar dos indicadores


	FUNCAP 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,92
	Execução Física Total (EFS):
	0,66
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando esforço maior na busca da estabilidade e consistência na alocação e distribuição dos recursos nas ações quando do seu planejamento da dotação orçamentária inicial.

	Análise:
	A manutenção do EQO indica que a execução das ações planejadas permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços na redução de ações sem liquidação (ações nulas, não executadas), evidenciando oportunidades de aprimoramento no uso dos recursos e na definição, já na proposta orçamentária, das ações que efetivamente serão executadas ou não para o próximo exercício.

	Análise:
	A redução do FEO indicou que o órgão apresentou menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,24
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,79
	EXECUÇÃO

	0,43
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,89
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou evolução no desempenho, demonstrando 89% de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade de utilização dos recursos autorizados e a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	FUNSECOM 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: N/A

	2025: 7,03
	Radar dos indicadores


	FUNSECOM 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,42
	Execução Física Total (EFS):
	0,70
	Análise:
	O indicador Foco na Missão (FNM) apresentou baixo resultado, com 0,42 de 1,00 como esperado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão não foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho precisaria indicar um maior alinhamento entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção para fortalecer a transparência do orçamento junto a sociedade.

	Análise:
	O indicador Execução Física Total (EFS) apresentou desempenho próximo da média geral dos órgãos, refletindo boa capacidade institucional de entrega das metas físicas planejadas. Esse resultado evidencia que a maior parte das metas previstas na LOA foi efetivamente executadas.

	Análise:
	O indicador Acerto no Planejamento Orçamentário (APO) apresentou resultado inferior aos demais indicadores, sugerindo ocorrência elevadas de alterações orçamentárias ao longo do exercício. Esse comportamento indica oportunidade de aprimoramento na estimativa inicial das necessidades orçamentárias das ações, com potencial fortalecimento dos processos internos de planejamento orçamentário.

	Análise:
	O indicador Exequibilidade Orçamentária (EQO) apresentou resultado elevado, evidenciando que todas as ações do órgão registrou execução financeira ao longo do exercício. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência ações nulas, contribuindo para maior eficiência na alocação dos recursos públicos.

	Análise:
	O indicador Foco na Execução Orçamentária (FEO) apresentou resultado satisfatório, 0,75 de 1,00, indicando boa capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,38
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,75
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,94
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O indicador Execução Financeira Total (EFN) apresentou desempenho satisfatório , 0,94 de 1,00, demonstrando bom nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	HPM 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 8,89

	2025: 9,62
	Radar dos indicadores


	HPM 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,96
	Execução Física Total (EFS):
	0,86
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,99
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	1,00
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN):
	0,96
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	IPESAÚDE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 9,06

	2025: 9,15
	Radar dos indicadores


	IPESAÚDE 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,89
	Execução Física Total (EFS):
	1,00
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,74
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,89
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN):
	1,00
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	ITPS 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,23

	2025: 7,29
	Radar dos indicadores


	ITPS 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,84
	Execução Física Total (EFS):
	0,60
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,97
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,60
	EXECUÇÃO

	0,60
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN):
	0,90
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	JUCESE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2025: 7,49
	2024: 7,86

	Radar dos indicadores


	JUCESE 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,75
	Execução Física Total (EFS):
	0,91
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção. Fortalecendo a transparência orçamentária perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos produtos programados.

	Análise:
	O APO apresentou resultado inferior aos demais indicadores, 0,00 de 1,00, sugerindo ocorrência relevante de alterações orçamentárias ao longo do exercício. Esse comportamento indica oportunidade de aprimoramento na estimativa inicial das necessidades financeiras das ações, com potencial fortalecimento dos processos internos de planejamento orçamentário

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,00
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	1,00
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,92
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou desempenho satisfatório (0,92), demonstrando bom nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	PGE 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2025: 7,34
	2024: 7,85

	Radar dos indicadores


	PGE 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,99
	Execução Física Total (EFS):
	0,97
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção. Fortalecendo a transparência orçamentária perante a sociedade.

	Análise:
	O EFS manteve resultado elevado, evidenciando que o órgão cumpriu em quase sua totalidade as metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos produtos programados. Parabéns!

	Análise:
	O APO apresentou resultado inferior aos demais indicadores, 0,00 de 1,00, sugerindo ocorrência relevante de alterações orçamentárias (créditos adicionais) ao longo do exercício. Esse comportamento indica oportunidade de aprimoramento na estimativa inicial das necessidades orçamentárias das ações.

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,00
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,71
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,99
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou desempenho satisfatório (0,99), demonstrando excelente nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	PM 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2025: 8,53
	2024: 8,20

	Radar dos indicadores


	PM 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,54
	Execução Física Total (EFS):
	0,63
	Análise:
	A redução do FNM indica menor direcionamento dos recursos para as ações finalísticas do órgão, evidenciando oportunidade de aprimoramento no alinhamento da execução orçamentária às ações que refletem sua missão institucional, contribuindo para o fortalecimento da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência no planejamento orçamentário inicial.

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O EFN manteve resultado elevado,  evidenciando maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado demonstra adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,98
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,89
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,98
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	RENASCER 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 8,47

	2025: 7,69
	Radar dos indicadores


	RENASCER 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,97
	Execução Física Total (EFS):
	1,00
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento entre a execução orçamentária e a missão institucional, fortalecendo a transparência orçamenária perante a sociedade.

	Análise:
	O indicador Execução Física Total (EFS) apresentou desempenho satisfatório, refletindo boa capacidade institucional de entrega das metas físicas planejadas na LOA. Esse resultado evidencia que houve a entrega total dos produtos das ações previstas, sinalizando consistência entre planejamento e implementação das políticas públicas.

	Análise:
	A redução do APO evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	A redução do EQO indica que menos ações planejadas foram efetivamente executadas, com aumento de ações sem liquidação (nulas), menor utilização dos recursos por ação e necessidade de aprimorar, já na proposta orçamentária, a definição das ações que efetivamente serão executadas ou não para o próximo exercício.

	Análise:
	A manutenção do FEO, índice de 0,50 por mais um ano,  indica que a capacidade de liquidação por ação permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços na exequibilidade, evidenciando oportunidades de aprimoramento na eficiência do uso dos recursos dentro das ações planejadas.

	Análise:
	O EFN apresentou desempenho satisfatório (0,97), demonstrando bom nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados pelo órgão.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,71
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,67
	EXECUÇÃO

	0,50
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,97
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEAD 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,58

	2025: 7,63
	Radar dos indicadores


	SEAD 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,96
	Execução Física Total (EFS):
	0,68
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,69
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,87
	EXECUÇÃO

	0,61
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN):
	0,97
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEAGRI 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 5,99

	2025: 5,81
	Radar dos indicadores


	SEAGRI 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,93
	Execução Física Total (EFS):
	0,44
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção. Fortalecendo a transparência orçamentária perante a sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica menor cumprimento (entregas) das metas físicas previstas na LOA, sugerindo redução na aderência ao planejamento. O órgão apresenta potencial para avançar nesse indicador.

	Análise:
	A redução do APO evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação (menor número de ações nulas) e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,26
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,82
	EXECUÇÃO

	0,64
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,58
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade de utilização dos recursos autorizados e a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. A SEAGRI ainda tem margem para melhorar nesse indicador!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEASIC 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 5,70

	2025: 5,65
	Radar dos indicadores


	SEASIC 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,95
	Execução Física Total (EFS):
	0,64
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional. Fortalecendo a transparência orçamentária perante a sociedade. Parabéns!

	Análise:
	A manutenção do índice (mesmo valor de 2024) do EFS indica que o cumprimento das metas físicas apresentadas na LOA 2025 permaneceu no mesmo nível do ano anterior, evidenciando a necessidade de aprimoramento na aderência ao planejamento orçamentário e na entrega dos produtos por ação programada.

	Análise:
	A redução do APO evidencia a intensificação de alterações orçamentárias por meio da abertura de créditos adicionais, indicando menor grau de acerto na alocação de recursos por ocasião da elaboração da proposta orçamentária inicial pelo órgão.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas com redução de iniciativas sem liquidação (menor número de ações nulas). Parabéns!

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução por ação. Apesar de ter diminuído o número de ações nulas, a SEASIC continuou apresentando ações com exequibilidade menor que 60% e, consequentemente, fica a reflexão e a oportunidade de aprimoramento da execução das despesas nas ações corretas das entregas desejadas.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,42
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,61
	EXECUÇÃO

	0,32
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,71
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade de utilização dos recursos autorizados e a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento. A SEASIC ainda tem margem para melhorar nesse indicador!

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SECC 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 5,78

	2025: 6,07
	Radar dos indicadores


	SECC 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,77
	Execução Física Total (EFS):
	0,65
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	A manutenção do índice, por mais um ano, do EFS indica que o cumprimento das metas físicas permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços no desempenho, evidenciando a necessidade de aprimoramento na aderência ao planejamento e na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando esforço maior na busca da estabilidade e consistência na alocação e distribuição dos recursos nas ações quando do seu planejamento da dotação orçamentária inicial. Parabéns!

	Análise:
	A redução do EQO indica que menos ações planejadas foram efetivamente executadas, com aumento de ações sem liquidação, menor utilização dos recursos por ação e necessidade de aprimorar, já na proposta orçamentária, a definição das ações que efetivamente serão executadas para o próximo exercício.

	Análise:
	A redução do FEO indicou que o órgão apresentou menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos por ação.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,60
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,68
	EXECUÇÃO

	0,36
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,73
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	A redução do EFN indica menor aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando desalinhamento entre planejamento e execução, com geração de saldos orçamentários não utilizados pelo órgão.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEDETEC 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2025: 7,00
	2024: 6,65

	Radar dos indicadores


	SEDETEC 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,87
	Execução Física Total (EFS):
	0,82
	Análise:
	A redução do FNM indica redução das despesas nas  ações finalísticas do órgão, evidenciando a necessidade  de voltar ao índice anterior para um melhor alinhamento da execução orçamentária às ações que refletem sua missão institucional, contribuindo para o fortalecimento da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento original e melhoria na entrega dos resultados programados. Parabéns!

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da alocação de recursos quando da estimativa inicial orçamentária realizada pelo órgão.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução das iniciativas sem liquidação (poucas ações nulas ou zeradas). Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,41
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,80
	EXECUÇÃO

	0,60
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,87
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou decréscimo em seu desempenho, ainda assim, demonstrou índice de 87% de despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade do órgão em utilizar os recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEDURBI 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 5,11

	2025: 6,16
	Radar dos indicadores


	SEDURBI 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,96
	Execução Física Total (EFS):
	0,48
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas. Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção. Fortalecendo também a transparência orçamentária perante a sociedade. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento original e melhoria na entrega dos resultados programados. Porém, o resultado ficou abaixo da média dos órgãos, a SEDURBI precisa refletir sobre a quantidade de metas mais próximas dos resultados esperados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando aumento na estabilidade e consistência no planejamento orçamentário inicial.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução das iniciativas sem liquidação (poucas ações nulas ou zeradas). Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos. Porém, a SEDURBI ainda tem uma grande margem para melhorar a exequibilidade das ações.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,56
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,85
	EXECUÇÃO

	0,38
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,66
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	O EFN apresentou acréscimo em seu desempenho demonstrou índice de 66% de despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica a capacidade do órgão em utilizar os recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEED 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 8,01

	2025: 8,01
	Radar dos indicadores


	SEED 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,95
	Execução Física Total (EFS):
	0,76
	Análise:
	A manutenção do FNM indica que o direcionamento dos recursos para ações finalísticas permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços, evidenciando oportunidades de aprimoramento na execução.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor estabilidade e a necessidade de aprimoramento no planejamento orçamentário.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor acerto da alocação de recursos quando da estimativa inicial orçamentária realizada pelo órgão. Entretanto, mantém-se em patamar elevado, sem impacto significativo no desempenho geral.

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,71
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,89
	EXECUÇÃO

	0,69
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,96
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEEL 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,25

	2025: 6,64
	Radar dos indicadores


	SEEL 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,87
	Execução Física Total (EFS):
	0,75
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor estabilidade e a necessidade de aprimoramento no planejamento orçamentário.

	Análise:
	O EQO manteve resultado elevado, evidenciando que em sua totalidade de ações o órgão registrou execução financeira em todas. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e sem ocorrência de ações nulas ou zeradas. Parabéns!

	Análise:
	A manutenção do FEO indica que a capacidade de liquidação por ação permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços na execução, evidenciando oportunidades de aprimoramento na eficiência do uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,30
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,92
	EXECUÇÃO

	0,54
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	0,75
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEFAZ 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,67

	2025: 7,41
	Radar dos indicadores


	SEFAZ 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,97
	Execução Física Total (EFS):
	0,58
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor estabilidade e a necessidade de aprimoramento no planejamento orçamentário.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	A redução do FEO indica menor capacidade de liquidar, em cada ação, a parcela prevista, evidenciando queda na execução e necessidade de aprimorar a eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,81
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,77
	EXECUÇÃO

	0,58
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,97
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEJUC 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,93

	2025: 7,40
	Radar dos indicadores


	SEJUC 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,98
	Execução Física Total (EFS):
	0,58
	Análise:
	A manutenção do FNM indica que o direcionamento dos recursos para ações finalísticas permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços, apesar de a nota estar elevada há oportunidade de aprimoramento na execução

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência no planejamento orçamentário.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,86
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,82
	EXECUÇÃO

	0,47
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,94
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SEMAC 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 2,67

	2025: 5,09
	Radar dos indicadores


	SEMAC 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,81
	Execução Física Total (EFS):
	0,57
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência no planejamento orçamentário.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,43
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,50
	EXECUÇÃO

	0,29
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,70
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SERGIPEPREVIDÊNCIA 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 9,10

	2025: 9,31
	Radar dos indicadores


	SERGIPEPREVIDÊNCIA 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,99
	Execução Física Total (EFS):
	0,97
	Análise:
	A redução do FNM, apesar de minima, indica menor direcionamento dos recursos para as ações finalísticas do órgão, reforçando a necessidade de aprimorar a execução orçamentária e, consequentemente, fortalecer a transparência perante a sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	O aumento do APO indica menor volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, evidenciando maior estabilidade e consistência no planejamento orçamentário.

	Análise:
	A manutenção da nota máxima no EQO indica que a execução das ações planejadas permaneceu no mesmo nível do ano anterior. Parabéns!

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	A manutenção do EFN indica que a execução permaneceu no mesmo nível de aderência à dotação orçamentária do ano anterior, sem avanços, evidenciando oportunidades de aprimoramento no alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,90
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,80
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,98
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SETEEM 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 6,38

	2025: 5,65
	Radar dos indicadores


	SETEEM 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,33
	Execução Física Total (EFS):
	0,51
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor estabilidade e a necessidade de aprimoramento no planejamento orçamentário.

	Análise:
	A redução do EQO indica que menos ações planejadas foram efetivamente executadas, com aumento de ações sem liquidação, menor utilização dos recursos por ação e necessidade de aprimorar, já na proposta orçamentária, a definição das ações que efetivamente serão executadas.

	Análise:
	A manutenção do FEO indica que a capacidade de liquidação por ação permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços na execução, evidenciando oportunidades de aprimoramento na eficiência do uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,69
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,75
	EXECUÇÃO

	0,50
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,43
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SETUR 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,21

	2025: 8,00
	Radar dos indicadores


	SETUR 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,82
	Execução Física Total (EFS):
	0,36
	Análise:
	A redução do FNM indica menor direcionamento dos recursos para ações alinhadas à finalidade institucional do órgão, evidenciando necessidade de aprimoramento na execução e na transparência perante a sociedade.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do EFS indica uma diminuição no cumprimento das metas físicas previstas na LOA, sugerindo menor aderência ao planejamento e oportunidades de aprimoramento na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A manutenção do FEO indica que a capacidade de liquidação por ação permaneceu no mesmo nível do ano anterior, sem avanços na execução, evidenciando oportunidades de aprimoramento na eficiência do uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,59
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,47
	EXECUÇÃO

	0,33
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,67
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SPM 2025
	Avaliação:
	Análise:
	A SPM alcançou, em 2025, a nota 7,42 no IQGO. O resultado posiciona o órgão acima da média geral, garantindo-lhe o selo BRONZE.
	De forma geral, considerando tratar-se do primeiro ciclo de avaliação do órgão no âmbito do IQGO, o resultado obtido evidencia um nível consistente de maturidade na gestão orçamentária, especialmente quanto ao direcionamento dos recursos para ações finalísticas e à execução financeira das ações planejadas. O acompanhamento continuado desses indicadores nos exercícios subsequentes permitirá consolidar avanços já observados e aprimorar aspectos relacionados ao planejamento orçamentário inicial, contribuindo para a melhoria contínua da qualidade do gasto público

	Evolução:
	2024:

	2025: 7,42
	Radar dos indicadores


	SPM 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,85
	Execução Física Total (EFS):
	0,73
	Análise:
	O FNM apresentou resultado elevado, evidenciando que parcela significativa das despesas liquidadas do órgão foi direcionada às ações finalísticas.  Esse desempenho indica alinhamento consistente entre a execução orçamentária e a missão institucional, reduzindo a concentração de recursos em ações administrativas de manutenção.

	Análise:
	O indicador Execução Física Total (EFS) apresentou desempenho satisfatório, refletindo boa capacidade institucional de entrega das metas físicas planejadas. Esse resultado evidencia que a maior parte das ações previstas foi efetivamente executada, sinalizando consistência entre planejamento e implementação das políticas públicas.

	Análise:
	O APO apresentou resultado inferior aos demais indicadores, sugerindo ocorrência relevante de alterações orçamentárias ao longo do exercício. Esse comportamento indica oportunidade de aprimoramento na estimativa inicial das necessidades financeiras das ações, com potencial fortalecimento dos processos internos de planejamento orçamentário.

	Análise:
	O EQO apresentou resultado elevado, evidenciando que a quase totalidade das ações do órgão registrou execução financeira ao longo do exercício. Esse desempenho demonstra adequada definição de prioridades institucionais e reduzida ocorrência de janelas orçamentárias, contribuindo para maior eficiência na alocação dos recursos públicos.

	Análise:
	O FEO apresentou resultado satisfatório, indicando que parcela expressiva das ações do órgão atingiu nível de execução financeira superior a 60%. Esse resultado evidencia adequada capacidade operacional de priorização e acompanhamento da execução orçamentária, refletindo consistência na implementação das ações planejadas e boa gestão da execução ao longo do exercício.

	Análise:
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,38
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	0,93
	EXECUÇÃO

	0,86
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,78
	O EFN apresentou desempenho satisfatório (0,78), demonstrando bom nível de realização da despesa liquidada em relação à dotação orçamentária atualizada. Esse resultado indica adequada capacidade de utilização dos recursos autorizados e reforça a eficiência operacional do órgão na execução do orçamento.

	IQGO
	ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA — IQGO
	O IQGO é um índice composto por seis indicadores que avalia a qualidade na gestão, planejamento e execução do orçamento de uma secretaria ou órgão em um determinado ano. A partir dele, cada unidade orçamentária do estado passa a ter parâmetros para melhorar a administração de seu orçamento.
	Composição do IQGO


	SSP 2025
	Avaliação:
	Análise:
	Evolução:
	2024: 7,21

	2025: 8,00
	Radar dos indicadores


	SSP 2025
	GESTÃO

	Foco na Missão (FNM):
	0,81
	Execução Física Total (EFS):
	0,67
	Análise:
	O FNM apresentou aumento em seu percentual, indicando que o órgão aprimorou a execução de ações alinhadas à sua finalidade institucional, com maior clareza na aplicação dos recursos e reforço da transparência perante a sociedade.

	Análise:
	O aumento do EFS indica que o órgão ampliou o cumprimento das metas físicas previstas na LOA, evidenciando maior aderência ao planejamento e melhoria na entrega dos resultados programados.

	Análise:
	A redução do APO indica maior volume de alterações orçamentárias por créditos adicionais, sugerindo menor estabilidade e a necessidade de aprimoramento no planejamento orçamentário.

	Análise:
	O aumento do EQO indica maior execução das ações planejadas, com redução de iniciativas sem liquidação e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.

	Análise:
	O aumento do FEO indica maior capacidade de liquidar, em cada ação, parcela significativa do previsto (Ações executadas, financeiramente, com referência igual ou maior que 60%) evidenciando melhor execução e eficiência no uso dos recursos.

	Análise:
	O aumento do EFN indica maior aderência da execução à dotação orçamentária atualizada, evidenciando melhor alinhamento entre planejamento e execução dos recursos.
	PLANEJAMENTO

	Acerto no Planejamento Orçamentário (APO)
	0,77
	Exequibilidade  Orçamentária (EQO):
	1,00
	EXECUÇÃO

	0,71
	Foco na Execução Orçamentária (FEO):
	Execução Financeira Total (EFN)*:
	0,89


