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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacdo de servicos da Fundagao Getulio Vargas tem por objetivo a
assessoria técnica especializada de Verificador Independente para a Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos do Estado de Sergipe - AGRESE, na afericdo do desempenho e da qualidade
dos servigos e atividades sob a responsabilidade da Concessionaria no ambito do Contrato de
Concessio da Prestagdo Regionalizada dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario da Microrregido de Agua e Esgoto de Sergipe - MAES, elaborada
conforme solicitado por meio do Termo de Referéncia, anexo a correspondéncia eletrénica de 06
de marcgo de 2025.

2. ANALISE DA QUESTAO

O Contrato de Concessao dos Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario da Microrregido de Agua e Esgoto de Sergipe - MAES foi celebrado entre o Governo
do Estado de Sergipe e a empresa Igua Saneamento S/A em 19 de setembro de 2024. A Igua
prestara os servigos de abastecimento de agua e esgotamento pelo periodo de 35 anos, contados

a partir do prazo de operacéo assistida.

Dentre os mecanismos contratuais desenhados para garantir a efetividade dos principios
norteadores da Concessao, esta o Sistema de Mensuragidao de Desempenho por Indicadores -
SMDI, composto por um conjunto de indicadores para a afericdo do desempenho e da qualidade
dos servigos prestados pela Concessionaria (coeficiente de eficiéncia, indicadores, notas, indices,
parametros e demais atividades previstas no Edital e seus Anexos), utilizados para a mensuragao
do seu desempenho operacional, com a definicado do padrao aceitavel e das cominagdes para o

caso de nao conformidade na execucao do Contrato.

O acompanhamento sera feito por meio do auxilio de um Verificador Independente, conforme
estabelecido no Anexo lll - Indicadores de Desempenho e Metas de Atendimento do
Contrato de Concessao, com atribuicdes de fungdes de monitoramento e acompanhamento das
obrigagdes da Concessionaria e dos Indicadores de Desempenho. A atuagédo do Verificador
Independente representa um instrumento que contribui para o controle e a garantia da veracidade

e conformidade das informacgdes repassadas pela Concessionaria, possibilitando a manutengao
3
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de servigos publicos de qualidade e assegurando o retorno financeiro esperado pelo parceiro

privado.

Nesse contexto, a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sergipe - AGRESE
solicitou a Fundagao Getulio Vargas a presente proposta de prestacdo de servigos visando a
assessoria técnica especializada de Verificador Independente para afericao e monitoramento
do desempenho da Concessionaria, no ambito da Concessao da Prestagao Regionalizada dos
Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Microrregido de

Agua e Esgoto de Sergipe - MAES.

3. ESCOPO DO TRABALHO

O escopo do trabalho abrange as seguintes fungdes do Verificador Independente:

=] Acompanhar o desempenho da Concessionaria na prestacdo dos servigos,

especificamente em relagao aos Indicadores de Desempenho;

= Aferir os Indicadores de Desempenho, podendo realizar, para tanto, diligéncias,
levantamentos, inspecdes de campo e coletas de informagdes junto a Concessionaria e

a Agéncia Reguladora, conforme necessario;

=] Avaliar e manifestar-se acerca dos relatdérios mensais e anuais elaborados pela

Concessionaria acerca do cumprimento dos Indicadores de Desempenho;

[=] Avaliar e manifestar-se sobre os calculos elaborados pela Concessionaria para o

Indicador de Desempenho Geral - IDG e o indice de Tarifa Social - ITS;

= Manifestar-se, a pedido da Agéncia Reguladora, sobre as propostas apresentadas pela
Concessionaria para afericao e calculo dos Indicadores de Desempenho, bem como
sobre as propostas apresentadas pela Concessionaria para o formato dos relatérios
mensais e anuais acerca dos Indicadores de Desempenho, nos casos e nas condi¢cbes

previstas no Anexo lll do Contrato de Concessao;
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=l Propor a Agéncia Reguladora o detalhamento da sistematica e dos procedimentos dos

Indicadores de Desempenho, quando solicitado pela Agéncia;

= Propor a Agéncia Reguladora sugestdes de melhoria nos procedimentos de apuragao
da propria Concessionaria e de analise pela Agéncia, inclusive sobre a criagéo de novos
pontos de controle ou mesmo de indicadores acessérios (subindicadores) para aprimorar

0 processo de gestao;

=] Buscar aperfeigoar os diagndsticos elaborados em processo de melhoria continua das

atividades de afericdo dos Indicadores de Desempenho e cumprimento de metas;

Os servigos propostos serdo realizados em 2 (duas) etapas de trabalho, conforme apresentadas

na Figura 3.1 a seguir:

Figura 3.1
Etapas e Atividades do Trabalho

- Dré. = Etapa Il - Operagao: realizagao de
Etapa | - Pré-operagao atividades de verificagao independente

+ Atividade 1. Diagndstico « Atividade 4. Execugdo da Operagao (mensal)
« Atividade 2. Planejamento « Atividade 5. Execugédo da Operagao (anual)
« Atividade 3. Relatérios Finais de Pré-Operacéo

Etapal - Pré-operacao

Esta etapa trata da execucgéo de atividades estruturantes para alinhar objetivos e expectativas,
incluindo definicdo de metodologias, técnicas e ferramentas apropriadas, além de treinamento para
as partes interessadas. Como a operagao da Concessao esta em pleno funcionamento durante esta
etapa, a Concessionaria devera realizar a apuragdao dos Indicadores de Desempenho e
encaminhar os resultados para avaliacdo do Verificador Independente. Além disso, em virtude da
inexisténcia de metas exigiveis neste periodo, as informacgdes coletadas nesta etapa seréo

utilizadas exclusivamente para a estruturagdo dos processos da etapa seguinte, de operacao.
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A seguir € apresentado o detalhamento das 3 (trés) atividades que compdem a Etapa I

ATIVIDADE 1 - DIAGNOSTICO

Esta atividade tem como objetivo o entendimento dos papéis e responsabilidades de cada uma das

Partes da Concessao, avaliacdo dos indicadores e processos de afericao propostos, entendimento

do SMDI, assim como o conhecimento do histérico da Concessao. Nesta atividade, o Verificador

Independente devera:

1)

2)

Mapear seu papel e suas interfaces com o Agéncia Reguladora € com a
Concessionaria em relacdo ao Contrato de Concessdo, examinando as
responsabilidades de cada, desenhando o fluxo de troca de informagao entre as Partes

e a sua temporalidade;

Avaliar os processos e procedimentos previstos no Contrato de Concessao
relacionados com as atividades de verificagao independente, propondo melhorias, no
intuito de definir Procedimento Operacional Padrao - POP, o qual sera o principal
instrumento norteador em garantir a transparéncia das diretrizes de governanga, com

especial consideracao para:

[0 Detalhar cada componente do IDG constante no Anexo lll do Contrato de

Concessao, contendo fluxos e procedimentos propostos, frequéncia de
mensuracgao, prazo para coleta das informacgbes e demais informagdes que forem
relevantes;

Detalhar todas as responsabilidades das Partes, previstas no Contrato de
Concessao e seus anexos, referente aos Indicadores de Desempenho,
estabelecendo diretrizes claras dos papéis da Concessiondria, da Agéncia
Reguladora e do Poder Concedente, bem como os respectivos fluxos de
comunicacgao; e

Avaliar os prazos estabelecidos contratualmente para a execucédo das atividades
previstas para todas as Partes envolvidas nos fluxos de apuragdo, afericdo e
validacao dos Indicadores de Desempenho, com especial atengdo a sua
exequibilidade dentro dos prazos atualmente definidos e proposicao de medidas

mitigadoras.
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3) Analisar os processos e sistemas em desenvolvimento e/ou em utilizagdo pela

Concessionaria para a apuragdo e valoragdo de todos os Indicadores de

Desempenho, visando identificar:

O

OO

Solugdes de tecnologia, implementadas ou previstas, e requerimentos definidos para
0s respectivos sistemas;

Modo de coleta de dados e a definicdo de quais indicadores serao automatizados e
quais nao serao;

Interfaces com outros sistemas (sistemas biométricos, sensores, detectores e outros
que vierem a ser definidos pela Concessionaria);

Metodologia definida para apuracdo e calculo dos indicadores; e,

Arquitetura tecnoldgica existente para a sua atuagéo, em especial a ferramenta de

mensuragao de desempenho (SMD).

ATIVIDADE 2 - PLANEJAMENTO

Esta atividade tem como objetivo estruturar as bases dos servigos a serem prestados e estabelecer

diretrizes para a execugao do objeto do presente trabalho, conhecer os conceitos e praticas a serem

implementadas pelo Verificador Independente, definir as equipes de trabalho e promover a

integracao inicial entre as Partes envolvidas, bem como a construcdo da metodologia de apuragao

dos dados pela Concessionaria e da respectiva afericao pelo Verificador Independente.

Para tanto, seréo realizadas: i) reuniées regulares para avaliagdo e deliberagdo sobre questdes

estratégicas relacionadas as atividades; e, ii) reunides extraordinarias, que poderdo ser

convocadas pela Agéncia Reguladora, quando necessario.

O resultado da atividade de planejamento abrangera:

= O detalhamento de agbes, respectivas duragdes e produtos finais com suas datas de

entrega e especificagoes;

= O estabelecimento de premissas e consideracbes necessarias ao correto

entendimento, formatacdo do escopo e atendimento aos objetivos gerais e especificos;
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A proposi¢cdo de uma estrutura organizacional adequada, composta por recursos

humanos, materiais e logisticos, incluindo os profissionais envolvidos em cada etapa;

A identificagéo de responsabilidades do Poder Concedente, da Agéncia Reguladora e

da Concessionaria previstas no Contrato de Concessao;
A consolidagado de um plano de trabalho das atividades do Verificador Independente;

Classificar e categorizar os indicadores que compdéem o IDG, de acordo com
caracteristicas relevantes para definicdo da metodologia de afericao, descrevendo sobre

a possibilidade de serem automatizados, classificados em qualitativos ou quantitativos;

Desenhar os processos e procedimentos para afericdo dos Indicadores de
Desempenho, do IDG e do ITS que irdo compor o calculo de reajuste das tarifas da
Concessionaria, determinando os prazos para recebimento das informacdes, prazo para
afericdo dos dados e prazo para calculo, de forma a complementar as especificagdes ja
previstas no Contrato de Concessao, de forma a definir o POP das atividades de

verificagcao independente;

Realizar diligéncias e vistorias in loco, caso julgue necessarias, para esclarecimento de
duvidas e levantamento de informacgdes para a avaliagdo dos processos de afericdo das

metas dos Indicadores de Desempenho;

Avaliar os processos da Concessionaria de apuracao e valoragao dos Indicadores de

Desempenho e propor melhorias;

Propor os modelos dos relatérios de afericao mensal e anual das metas dos Indicadores
de Desempenho a serem entregues a Agéncia Reguladora, a Concessionaria e ao

Poder Concedente;

Propor modelagem de tecnologia e seguranca da informacéo referente aos processos de

afericdo das metas dos Indicadores de Desempenho;
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Propor indicadores acessorios (subindicadores), caso sejam necessarios, que nao gerem
alteragcdo no mecanismo de revisdo tarifaria da Concessionaria e que auxiliardo a
Agéncia Reguladora na avaliagdo das metas contratuais dos Indicadores de

Desempenho; e

Validar os processos, procedimentos e metodologias junto a Agéncia Reguladora, apos

prévia consulta a Concessionaria.

ATIVIDADE 3 - RELATORIOS FINAIS DE PRE-OPERAGAO

Esta atividade trata da compilacdo de todas as acbes relativas a funcdo do Verificador

Independente e aprendizados durante a etapa de pré-operagao, compreendendo a:

1)

Apresentacio de Relatério Técnico descritivo acerca das tarefas, das operacoes, dos
produtos, das ligdes aprendidas e das, eventuais, alteracoes propostas nos Indicadores

de Desempenho; e

Realizacdo de 1 (um) Workshop envolvendo a equipe responsavel pela regulagéo
do Contrato de Concessao na Agéncia Reguladora, as equipes da

Concessionaria e do Poder Concedente, bem como sua propria equipe.

O objetivo principal deste evento é equalizar, compartilhar e ampliar a compreenséao e o
conhecimento sobre a metodologia de afericdo dos indicadores do Contrato de
Concessao, de modo a propiciar um inicio € desenvolvimento mais assertivos da Etapa

Il. O conteudo do Workshop devera abranger pelo menos os seguintes tépicos:

[0 Equalizacdo da linguagem praticada no mercado e no ambiente do 6rgéo regulador
do Contrato de Concessao no que tange ao escopo das atividades;

[0 Alinhamento dos principais desafios e fatores criticos de sucesso da Concessao,
com base na experiéncia do Verificador Independente e no conhecimento interno

da Agéncia Reguladora;

O

Identificacéo das diretrizes basicas e etapas da Concessao;

O

Apresentacao do POP das atividades de verificagdo independente do Contrato de

Concessao;
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[0 Apresentacao dos indicadores acessorios que serao utilizados complementarmente

para melhor contextualizacdo dos resultados dos Indicadores de Desempenho;

a

Estruturagao e elaboragao de Plano de Seguranga da Informacao; e,

O

Apresentacdo de demais assuntos considerados pertinentes e relevantes pelo

Verificador Independente.
Durante a execugéo das atividades, o planejamento deve ser constantemente revisto e atualizado.

Como consequéncia, a realizagdo do Workshop deve acompanhar as mudangas propostas nas

revisdes do planejamento.

Etapa Il - Operacao

A Etapa Il consiste no inicio da atuagao efetiva de aferigcdo dos Indicadores de Desempenho pelo
Verificador Independente. Esta etapa envolve também o aperfeicoamento do diagndstico
elaborado na Etapal |, a partir dos procedimentos verificados empiricamente durante a operacao do

Contrato de Concessao e do Contrato de Assessoria Técnica Especializada.

Durante esta etapa, o Verificador Independente deve implementar o ciclo Plan-Do-Check-Act
(PDCA)', sendo possivel revisar os processos, controles e indicadores sugeridos na Etapa I,
promovendo aprimoramentos continuos durante toda a execugdo do Contrato de Assessoria
Técnica Especializada. Em busca por melhorias continuas, é possivel que haja necessidade de
eventual redesenho dos processos e do sistema de afericao desenvolvido pelo Verificador
Independente, visando a manutengcado das melhores formas de afericdo dos indicadores e mais

transparéncia para a realizagdo das analises técnicas e operacionais.

1 E um método iterativo de gestdo que visa melhorar continuamente processos e produtos por meio de planejamento,
execugao, verificagdo e agéo.
10
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ATIVIDADE 4 - EXECUGAO DA OPERAGAO (MENSAL)

Sao previstas na execugao da operacao mensal:

1) Atividades de verificagao independente:

[0 Acompanhar e processar os dados obtidos pela supervisdo geral do desempenho da

Concessao, no ambito dos servigos necessarios ao atendimento as exigéncias do
Anexo lll do Contrato de Concessao, conforme definido no POP;

Analisar a completude, precisao e confiabilidade das informacbes e dados internos
expressos nos Relatérios de Cumprimento a serem apresentados pela
Concessionaria, uma vez que tais relatérios consubstanciam a base do processo de
aferigcdo a ser realizado pelo Verificador Independente;

Levantar dados externos necessarios a corroboracdo e/ou complementagao dos
dados internos, produzidos e controlados pela Concessionaria, conforme previsto
no item 2.1 do Anexo lll do Contrato de Concessao; e,

Realizar calculos dos Indicadores de Desempenho, respeitando a periodicidade de

aferi¢do prevista na tabela 1 do Anexo lll do Contrato de Concessao.

2) Atividades de apoio e complementares:

O

O

O

Instruir a Agéncia Reguladora quanto a fiscalizagdo das acbes da Concessionaria
no cumprimento das clausulas e itens contratuais descritos no Contrato de
Concessao e seus respectivos anexos, com referéncia ao acompanhamento e
controle dos Indicadores de Desempenho;

Realizar reunides periodicas com a Agéncia Reguladora para apresentagdao dos
resultados e discussao de assuntos pertinentes;

Apresentar relatérios gerenciais, em periodicidade a ser acordada, contendo
informacdes sobre o histérico de desempenho da Concessionaria. Alternativamente,
esta obrigacdo podera ser cumprida por meio da disponibilizacdo de um painel de
controle (dashboard) interativo, acessivel via web;

Realizar calculos parciais, com periodicidade quadrimestral, dos Indicadores de
Desempenho que, conforme tabela 1 do Anexo Ill do Contrato de Concessao,

possuem previsao de periodicidade de afericao anual; e,

1"
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Calcular os indicadores acessorios (subindicadores), conforme periodicidade

acordada com a Agéncia Reguladora.

3) Atividades de melhoria continua:

O

O O

Propor recomendagdes, sempre que necessario, sobre os processos da
Concessionaria a Agéncia Reguladora, com referéncia ao acompanhamento e
controle dos Indicadores de Desempenho, com vistas a criar novos pontos de
controle, indicadores ou mesmo subindicadores;

Propor melhorias em seus processos e procedimentos, quando necessario;

Propor melhorias nos processos e procedimentos de apuragédo das metas realizado
pela Concessionaria, quando necessario;

Padronizar e documentar todas as atualizacbes e revisbes de processos,
procedimentos e metodologias definidas, visando o aprimoramento do POP; e,
Realizar, no caso de atualizagdo do POP, os respectivos treinamentos para os
representantes da Agéncia Reguladora, da Concessionaria e do Poder

Concedente.

ATIVIDADE 5 - EXECUGAO DA OPERAGAO (ANUAL)

Sao previstas na execugao da operagdo anual:

1) Atividades de verificagcao independente:

O

O

Realizar calculo anual do IDG, conforme previsto no item 3 do Anexo lll do Contrato
de Concessao; e
Realizar o calculo anual do ITS, conforme previsto no item 4.3 do Anexo lll do

Contrato de Concessao.

2) Atividades de apoio e complementares:

O

Efetuar comparagdo anual (benchmarking) das metas dos Indicadores de
Desempenho com base em informagdes do Sistema Nacional de Informagdes em

Saneamento Basico - SINISA.
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Atividades de melhoria continua:

[0 Compilar as atividades de melhoria continua realizadas ao longo do ano.

4. ITENS NAO CONTEMPLADOS NO ESCOPO DE TRABALHO

O escopo do trabalho refere-se as atribuigdes de Verificador Independente, ndo abarcando as

atividades de Certificador Independente, conforme detalhadas no Anexo VI do Contrato de

Concessao.

Dessa forma, nao faz parte do escopo da presente proposta a realizacao de atividades nao descritas

no Item 3 da presente proposta, tais como:

(=]

(m] [s] [a]

=]

@] (=] [ [=] [=] [

Andlise sobre aspectos juridicos-regulatérias relacionados ao contrato entre o Poder
Concedente e a Concessionaria;

Inventario e acompanhamento dos bens reversiveis da Concesséo;

Acompanhamento do desempenho contabil e financeiro da Concessionaria;

Revisao de indicadores de desempenho presentes no contrato entre o Poder Concedente
e a Concessionaria;

Calculos de reequilibrio econdmico-financeiro como parte de processos de revisao
ordinaria ou extraordinaria;

Acompanhamento de procedimentos sancionatorios;

Analise de termos de ajuste de conduta em geral e de Tecnologia da Informagéao (Tl);
Acompanhamento fisico ou financeiro de obras;

Formulagao de aditivos contratuais entre as partes;

Visitas técnicas de campo; e,

Entre outras atividades relacionadas a Concess3o.

Considera-se adequado que demandas pontuais, que por ventura venham a ser necessarias, sejam

or¢adas de maneira independente, por meio de aditivos ao contrato do Verificador Independente

ou, por meio, de novos contratos.
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5. PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados, em meio eletronico, os

seguintes relatorios conforme apresentados na Tabela 5.1:

Tabela 5.1
Detalhamento dos Produtos
Etapas e Atividades Produto Nome Detalhamento
Etapa | - Pré-operagao
Atividade 1 - P1 Diagnéstico Geral e - Mapeamento de papéis e interfaces (contratual);
Diagnéstico Ferramentas de Gest&o | - Avaliagdo de processos e procedimentos de verificagdo
independente;

- Detalhamento dos componentes do IDG; e,

- Andlise de sistemas da Concessionaria.

Atividade 2 - P2 Plano Geral de Projeto | - Apresentagéo das etapas, duragdes e produtos finais;
Planejamento - Premissas e consideragoes;

- Estrutura organizacional;

- Responsabilidades das Partes; e,

- Plano de Trabalho.

O Relatorio devera apresentar, ao menos, os seguintes itens:

- Declaragdo de Escopo composta por justificativas do projeto,
objetivos, detalhamento do escopo e dos produtos contratuais,
identificagdo da equipe gerencial do projeto e dos principais
interlocutores e a Estrutura Analitica do Projeto - EAP;

- Cronograma detalhado contemplando todo o prazo contratual,
prevendo as atividades a serem realizadas e 0s respectivos prazos;

- Plano de Comunicagéo, descrevendo os canais de comunicagio
previstos, interlocutores envolvidos, periodicidade e forma de
documentagéo;

- Plano de Estruturagdo do Projeto contendo: plano de trabalho,
categorizagdo e avaliagdo dos Indicadores de Desempenho,
diligéncias e vistorias, avaliagdo de processos da Concessionaria,
modelos de relatérios, modelagem de tecnologia e seguranga da
informagao, indicadores acessorios, e validagdo dos processos;

- Curriculos da Equipe Gerencial; e,

- Matriz de responsabilidades, prevendo as atribuicbes e
responsabilidades das partes envolvidas no projeto.

Atividade 3 - Relatérios | P3 Relatério de Conclusdo | - Relatorio técnico descritivo; e,

Finais de Pré-operagao de Etapa - Realizag&o de workshop de equalizacao.
Etapa Il - Operagao

Atividade 4 - Execugéo | P4.01 ao | Relatério de Verificagdo | Total de 36 relatérios mensais, contendo:
da Operagédo (mensal) | P4.33 Mensal

- Atividades de verificagdo independente;

- Atividades de apoio e complementares; e,
- Atividades de melhoria continua.
Atividade 5 - Execugéo | P5.1 ao Relatério de Verificagdo | Total de 3 relatérios anuais, contendo:

da Operagéo (anual) P5.3 Anual

- Atividades de verificagdo independente;
- Atividades de apoio e complementares; e,
- Atividades de melhoria continua.
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6. PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

Para a realizagao dos servigos objeto da presente proposta, a FGV estima um prazo de execugao de 44 (quarenta e quatro) meses, contados a partir
da data de inicio do projeto, conforme apresentado na Tabela 6.1 a seguir.

Tabela 6.1
Cronograma de Execucgao

S Meses
Discriminagao =
12

34567 8 9101M12131415161718192021222324252627 2829303123233 34353637 383940114243 44
Etapas e Atividades de Trabalho

Etapa | - Pré-operagao

Atividade 1 - Diagndstico (Etapa |}
Atividade 2 - Planejamento (Etapa [)
Atividade 3 - Relatdnos Finais de Pré-operacdo (Etapa )
Etapa Il - Operagio
Atwidade 4 - Execucdo da Cperacdo Mensal (Etapa I}
Atiidade 5 - Execucdo da Operacdo Anual (Etapa ll) — — —
Produtos
P1 h
P2 P
P3 p
P41a433 P e ¢ ¢ 8 @ 9 ¢ 8 & ¢ S % o & % 8 4 4 4 & & | % 6 4 b P e S P g
P&.1ak3 y b ’
g 58888 cRAdEERgERETRY
S f oo cBEBERESSAEnDdeEeSS
7 meses 12 meses
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Observa-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da contratagdo dos servigos,

conforme acordado entre as Partes.

Quaisquer alteragdes na programacgao deverao ser comunicadas tanto pela equipe de trabalho da
FGV, quanto pela da AGRESE, e serdo documentadas por meio de correspondéncia oficial a outra
parte interessada, para anadlise e validacdo, para que, a partir de entdo, tais alteragbes sejam

devidamente formalizadas.

A conclusao do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitagéo de

todas as parcelas.

7. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacao de servigos da Fundagao Getulio Vargas tem validade de 90

(noventa) dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.

8. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV a Equipe Gerencial Minima,
formada em acordo com o item 8 - Requisitos de Contratacao do Verificador Independente e Equipe
Minima do Projeto do TR, conforme Tabela 8.1. Os curriculos resumidos estdo apresentados no

Anexo 1 da presente proposta e os atestados de capacidade técnica no Anexo 2.
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Tabela 8.1

Equipe Gerencial

Gerente Executivo de
Projeto

Especialista de Indicadores
de Desempenho Direito e
Economia

Carlos Quintella

Especialista de Indicadores
g de Desempenho Engenharia

Luiz Roberto Bezerra

Coordenador Geral do
Projeto

Felipe Gongalves

Coordenador de Engenharia
do Projeto

Coodenador Executivo do
Projeto

I Acacio Barreto Netol I

Leandro Patahl

Coordenador Juridico do .
Projeto Coordenador Sénior
| Clarissa Brando| |  Luiz Wanderley)

A Equipe Gerencial Minima sera apoiada por profissionais seniores, plenos e juniores com as

especializagdes necessarias para a execu¢do de projetos dessa natureza, que envolvem um

conhecimento em consultoria, em gestdo e em saneamento basico, de acordo com as suas fungdes.

Esta equipe técnica sera composta por especialistas com vasta experiéncia nas atividades afins,
tais como: engenheiros, economistas e administradores.

Além desses profissionais, a FGV alocara uma equipe pertencente ao seu quadro técnico, e, caso

necessario, contratara servicos acessorios que serao executados sob sua orientagao, cabendo-lhe

a responsabilidade técnica pela execugao desses servigos. Para garantir a dindmica dos trabalhos,

uma equipe auxiliar também sera destacada.
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9. PREGO E CONDIGOES DE PAGAMENTO

O preco dos servigos propostos foi orgado pela FGV em:

R$ 5.280.000,00

(cinco milhoes, duzentos e oitenta mil reais)

Nesse valor ja estdo incluidos os custos com méao de obra (salarios, encargos trabalhistas e
beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servi¢o de apoio, secretaria e impressao de
relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com viagens (passagens aéreas,
transporte local, alimentagdo e acomodacgao), dos profissionais que integram a equipe técnica da
FGV, para o Estado de Sergipe.

Na Tabela 9.1 apresentada a seguir, detalha-se a tabela de produtos e pre¢os dos servigcos a serem

executados pela FGV, conforme formato indicado no Anexo | - Tabela de Produtos e Pregos do TR.

Tabela 9.1

Composicao do Preco

Periodici Valor unitario VETRGIE]

dade : (G&)] (R$)

Pré-Operaggio Diagnéstico P1 Diagnéatico Geral @ Ferramentas Unico ago/2s | 1 316.800,00 316.800,00 | 6,0%
Pré-Operagao Planejamento P2 Plano Geral de Projeto Unico nov/25 1 316.800,00 316.800,00 6,0%
Pré-Operagao Es‘g‘r'gc’zgigsd"s P3 Relatério de Conclusio de Etapa Unico jan/26 1 316.800,00 316.800,00 6,0%
Operagao Execugdo da operagdo P41 Relatério de Verificagdo Mensal 1 Mensal fev/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagédo P4.2 Relatério de Verificagdo Mensal 2 Mensal mar/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagédo P43 Relatério de Verificagdo Mensal 3 Mensal abr/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéo Execugdo da operagéo P4.4 Relatério de Verificagdo Mensal 4 Mensal mai/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagéo P4.5 Relatério de Verificagdo Mensal 5 Mensal jun/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéo Execugéo da operagéo P4.6 Relatério de Verificagdo Mensal 6 Mensal jul/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagéo P4.7 Relatério de Verificagdo Mensal 7 Mensal ago/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugéo da operagéo P4.8 Relatério de Verificagdo Mensal 8 Mensal set/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugéo da operagéo P4.9 Relatério de Verificagdo Mensal 9 Mensal out/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execucéo da operagéo P4.10 Relatorio de Verificagdo Mensal 10 Mensal nov/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagéo P4.11 Relatério de Verificagdo Mensal 11 Mensal dez/26 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagdo P5.1 Relatério de Verificagdo Anual 1 Anual jan/27 1 343.200,00 343.200,00 6,5%
Operagao Execugéo da operagéo P4.12 Relatério de Verificagdo Mensal 12 Mensal fev/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execucéo da operagéo P4.13 Relatério de Verificagdo Mensal 13 Mensal mar/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéao Execucéo da operagéo P4.14 Relatoério de Verificagdo Mensal 14 Mensal abr/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéo Execugdo da operagéo P4.15 Relatorio de Verificagdo Mensal 15 Mensal mai/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéo Execugdo da operagéo P4.16 Relatério de Verificagdo Mensal 16 Mensal jun/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéao Execucéo da operagéo P4.17 Relatério de Verificagdo Mensal 17 Mensal juli27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execucéo da operacgédo P4.18 Relatério de Verificagdo Mensal 18 Mensal ago/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execucéo da operagédo P4.19 Relatoério de Verificagdo Mensal 19 Mensal set/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execuc&o da operagdo P4.20 Relatério de Verificagdo Mensal 20 Mensal out/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagéo P4.21 Relatério de Verificagdo Mensal 21 Mensal nov/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
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Nome do produto Pzriodici A ) Valor unitario VEJRGIE]
ade (GH)) (GE))
Operagéao Execugéo da operagéo P4.22 Relatério de Verificagdo Mensal 22 Mensal dez/27 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéao Execugéo da operagdo P5.2 Relatério de Verificagdo Anual 2 Anual jan/28 1 343.200,00 343.200,00 6,5%
Operacgéo Execugéo da operagéo P4.23 Relatério de Verificagdo Mensal 23 Mensal fev/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugéo da operagéo P4.24 Relatério de Verificagdo Mensal 24 Mensal mar/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugéo da operagédo P4.25 Relatério de Verificagdo Mensal 25 Mensal abr/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagédo P4.26 Relatério de Verificagdo Mensal 26 Mensal mai/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagédo P4.27 Relatdrio de Verificagdo Mensal 27 Mensal jun/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execucdo da operagédo P4.28 Relatério de Verificagdo Mensal 28 Mensal jul/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagédo P4.29 Relatério de Verificagdo Mensal 29 Mensal ago/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugdo da operagéo P4.30 Relatério de Verificagdo Mensal 30 Mensal set/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagéo Execugéo da operagéo P4.31 Relatério de Verificagdo Mensal 31 Mensal out/28 1 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operagao Execugéo da operagéo P4.32 Relatoério de Verificagdo Mensal 32 Mensal nov/28 2 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operacéo Execugéo da operagéo P4.33 Relatério de Verificagdo Mensal 33 Mensal dez/28 3 100.000,00 100.000,00 1,9%
Operacéo Execugéo da operagéo P5.3 Relatério de Verificagdo Anual 3 Anual fev/29 1 343.200,00 343.200,00 6,5%

Preco Total 5.280.000,00 100%

Como forma de pagamento, a FGV prop6e o pagamento mediante a entrega dos produtos e valores

estabelecidos na tabela acima.

Além do preco dos servigos fixado, é previsto um valor de homem-hora de R$ 490,00 (quatrocentos
e noventa reais) adicional, a ser cobrado mediante Ordem de Servigo, a ser expedida pela

Contratante, caso sejam solicitadas visitas técnicas.

10. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacgéao Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informagdes

levantadas e/ou fornecidas pela Contratante, e assume as seguintes obrigagdes:

= N&o divulgar quaisquer informagobes relativas aos servigos prestados a terceiros, nem

facilitar de qualquer maneira tal divulgacao; e

[=] Nao utilizar a documentacado associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por

escrito pela Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagao.

Os compromissos acima ndo abrangem informagdes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, nao estando sujeitas a obrigagao de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas

a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restricoes; (c) estejam ou se tornem
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publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagao nao autorizada pela FGV; (d) tenham

sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade da

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

Por ultimo, ressalta-se que tratando-se a FGV de instituicao de carater técnico-cientifico e educativo,
que tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formacdo do povo brasileiro
através da producao e disseminacado do conhecimento, podera, caso autorizada pela Contratante,
utilizar os resultados dos estudos relativos a presente proposta, em atividades estritamente
académicas, tais como a realizacao de pesquisas e trabalhos, cursos de atualizagao, graduagéo,
pos-graduacgéo lato e stricto sensu, realizadas por suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de

administragcdo, economia, direito, matematica, etc.

11. TERMO DE CONFORMIDADE

As Partes declaram que estdo cientes, conhecem, entendem e cumprem os termos das leis
anticorrupgao nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar, a Lei Federal n° 12.846,
de 1° de agosto de 2013, seu Decreto Regulamentador n°® 8.420, de 18 de margo de 2015 e a Lei
Federal n® 9.613, de 3 de margo de 1998, o UK Bribery Act de 2010, o US Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA (15 U.S.C. §78-dd-1, et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e
regulamentacdes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno, corrupgao
e lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupgéo”), comprometendo-se a abster-se de qualquer atividade

que constitua uma violagao das disposicdes destas leis.

As Partes e seus representantes, com relacdo a execugdo das atividades objeto da presente
Proposta, comprometem-se a nao dar, oferecer, pagar, prometer pagar, bem como a aceitar,
solicitar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de qualquer dinheiro ou qualquer coisa
de valor, seja em forma de doagédo, compensagéo, vantagens financeiras ou nao financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo sob as Leis
Anticorrupgdo, a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou
quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decisdo do agente ou do
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governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negécios para qualquer

pessoa violando as Leis Anticorrupgao.

Cada uma das Partes compromete-se a comunicar por escrito a outra Parte, caso tome
conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violagao as Leis Anticorrupgao relacionada

as atividades vinculadas ao objeto da presente Proposta.

Ajustam as Partes que as atividades referentes a Proposta ora celebrada deverdo ser conduzidas

de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos principios de integridade e boa-fé.

As Partes declaram que possuem normas éticas proprias e comprometem-se a observa-las e
cumpri-las, bem como a dar ciéncia das mesmas aos seus dirigentes, funcionarios, prepostos e/ou

contratados.
As Partes declaram e garantem mutuamente que:

=] Exercem suas atividades em conformidade com a legislagéo vigente a elas aplicavel, e
que detém as aprovagdes necessarias a celebracdo desta Proposta e ao cumprimento

das obrigacdes nela previstas;

=] Nao se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a n&o utilizar praticas de trabalho
analogo ao escravo, ou de mao de obra infantil, salvo este ultimo na condigao de aprendiz,
observadas as disposigbes da Consolidagédo das Leis do Trabalho, seja direta ou

indiretamente;

= Nao empregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem
como em locais e servigos perigosos ou insalubres, em horarios que ndo permitam a

frequéncia a escola, e, ainda, em horario noturno, considerando o periodo entre 22h e 5h;

=] Nao utilizam préticas de discriminacdo negativa e limitativas ao acesso na relacdo de
emprego, ou a sua manutencao, tais como, mas n&o se limitando a motivos de sexo,
origem, raga, cor, condi¢ao fisica, religiao, estado civil, idade, situagao familiar ou estado
gravidico; e
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=] Comprometem-se a proteger e preservar o meio ambiente, bem como a prevenir e
erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servigos em observancia
a legislagédo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes
Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area

ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

O descumprimento por quaisquer das Partes das Leis Anticorrupgdo conferira a Parte isenta o
direito de rescindir motivadamente a presente Proposta. A Parte que ensejar a violagéo isentara a
outra Parte de quaisquer reivindicagdes, acoes, investigacdes, penalidades e multas de qualquer

tipo resultantes de sua violagcéo das Leis Anticorrupgao.

12. A FUNDACAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV é uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servigos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuagado, constitui a marca registrada desta

Instituicao.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior patriménio:

a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranga e competéncia em tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulagdes de grupos multidisciplinares de altissima qualificagédo técnica

permitem a prestacao de servicos em suas diversas areas de conhecimento.

A rica vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de sdlida
formagdo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituigdo

garantem resultados que s6 uma organizagdo como a Fundacao Getulio Vargas pode atingir.

Assim, a FGV Energia - Centro de Estudos de Energia da Fundagao Getulio Vargas tem como
objetivo gerar, transmitir e aplicar conhecimento para o desenvolvimento do nosso pais no setor

energético.
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Produzindo conhecimento de elevada qualidade e rigor académico nas areas de petréleo, gas
natural, energia elétrica, nuclear, biocombustiveis, fontes renovaveis e eficiéncia energética, a FGV
Energia desenvolve pesquisas, estudos e analises no setor energético, auxiliando organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor na avaliacdo de investimentos e aplicagbes de recursos

energéticos de maneira sustentavel.

Com uma equipe altamente qualificada, formada por mestres, doutores e especialistas no setor
energético, a FGV Energia trabalha ainda em parceria com outras areas da FGV e com a
cooperacao de renomadas instituicdes académicas e institutos de pesquisas, reconhecidos nacional
e internacionalmente, possibilitando uma maior amplitude na sua capacidade de geragdo de

conhecimento.
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Anexo 1 - Equipe Gerencial Minima
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CARLOS OTAVIO DE VASCONCELLOS QUINTELLA (GERENTE EXECUTIVO DE
PROJETO)

Carlos Otavio de Vasconcellos Quintella é graduado em Engenharia Mecéanica pela Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica — (CEFET/RJ), possui Mestrado em Administracao de Empresas pela
FGV/EBAPE e é Doutorando em Pesquisa Operacional pela COPPE/UFRJ, além de Pés-Graduado
em Administracdo de Empresas (MBA-Executivo) pela COPPEAD/UFRJ.

Carlos Otavio de Vasconcellos Quintella, desde 2013, é o diretor executivo da FGV Energia, Centro
de estudo de Energia, ligado a Presidéncia da FGV, onde vem desenvolvendo projetos para as
principais empresas publicas e privadas brasileiras, especialmente produzindo conhecimento de
elevada qualidade e rigor académico nas areas de petrdleo, gas natural, energia elétrica, nuclear,
biocombustiveis, fontes renovaveis e eficiéncia energética, a FGV Energia desenvolve pesquisas,
estudos e analises no setor energético, auxiliando organizacdes publicas, privadas e do terceiro

setor na avaliagao de investimentos e aplicagcdes de recursos energéticos de maneira sustentavel.

MARCIO LAGO COUTO (ESPECIALISTA DE INDICADORES DE DESEMPENHO
DIREITO E ECONOMIA)

Doutorando em Administracdo na EAESP, Mestre em Engenharia de Producao pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com especializagdo no Programa de Gestao Estratégica da
INSEAD da Franga, Pds-Graduagao em Finangas pela FGV e pelo IBMEC e economista. Professor
de Estratégia e Precificagdo nos cursos da FGV, COPPE, PUC e ESPM. Pesquisador da FGV
Energia, ex-Superintendente de Estudos Econbémicos do Instituto Brasileiro de Economia da
Fundacgao Getulio Vargas responsavel pelo acordo de cooperagao técnica entre o IBRE e a ANS
entre 2016-2019, coordenou o acordo de cooperagao técnica com a ANS, entre 2016-2019, os
trabalhos na area regulatéria para a Abramge, e empresas de outros setores como Vale, Ambev,
Transpetro, Oi, Abrapp, entre outras. Entre 2004 e 2006 foi Diretor de Estratégia Regulatéria da
Embratel e entre maio de 2002 a fev 2004 foi Superintendente Executivo da Anatel. Foi consultor
do FUNBIO para a implantacdo de projetos ambientais com retorno. Trabalhou na analise
econdmico-financeira de Projetos na Camp Consultoria € na Projeta Consultoria Econdmica. Foi
Diretor Financeiro da DIVERJ.
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LUIZ ROBERTO BEZERRA (ESPECIALISTA DE INDICADORES DE DESEMPENHO
ENGENHARIA)

Mestre em Engenharia Elétrica, pela COPPE/UFRJ. Pés-Graduado pela Universidade Candido
Mendes (MBA em Gestao Empresarial) e pelo IBMEC/RJ (MBA Executivo em Finangas). Possui
graduacao em Engenharia Elétrica pela PUC/RJ, e ainda doutorado incompleto em Engenharia
Elétrica pela PUC/RJ (créditos concluidos e aprovado no exame de qualificagdo). Assessor do
Diretor da FGV Energia e Coordenador de Pesquisa do Setor Elétrico da FGV Energia desde
fevereiro de 2014. Membro titular do Corpo de Arbitros na Camara FGV de Conciliacdo e Arbitragem
(desde 2018). Atuou como Membro Independente do Conselho de Administracdo da CHESF (de
2019 a 2022), como Coordenador de Relacao Institucional da FGV Energia, como Coordenador do
curso do MBA em Setor Elétrico da FGV e foi Orientador de trabalhos de conclusédo de curso do
MBA em Setor Elétrico da FGV.

Trabalhou por 35 anos em FURNAS Centrais Elétricas (1979 a 2013), os ultimos 5 anos (2008 a
2013) como Chefe de Gabinete da Presidéncia, tendo atuado como membro indicado por FURNAS
no Conselho de Administragdo da Santo Antonio Energia (2011 a 2015) e no Conselho Deliberativo
da Fundacédo Real Grandeza, fundo de pensao dos empregados de FURNAS e da Eletronuclear
(2009 a 2015).

FELIPE GONCALVES (COORDENADOR GERAL DO PROJETO)

Mestre em engenharia de produgéo, doutorando em sistemas computacionais pela COPPE/UFRJ.
Em mais de 20 anos de experiéncia atuou em diferentes segmentos nas areas de planejamento
logistico, estratégico e operacional. No Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), coordenou
projetos com foco em digitalizacdo de processos técnicos e inteligéncia de negécios. Desde 2014,
€ Superintendente de Pesquisa da FGV Energia, onde coordena projetos de consultoria e P&D
voltados para o aprimoramento do marco regulatério, desenhos de mercado e projegao de cenarios
para expansao de fontes renovaveis, recursos energéticos distribuidos, abertura do mercado livre

€ 0 gas natural.
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ACACIO BARRETO NETO (COORDENADOR DE ENGENHARIA DO PROJETO)

Engenheiro Eletricista, Especialista em Gestdo de Ativos e Infraestrutura, Experiéncia em Setores
Regulados. Mestrado em Engenharia de Produgédo — Sistemas de Gestdo, UFF — Universidade
Federal Fluminense / T.U. Braunschweig-Hannover (2008), Graduagcdo em Engenharia Elétrica
UCP — Universidade Catdlica de Petropolis (1980).

Profissional com atuacéo no setor de infraestrutura, com énfase nos setores de energia elétrica e
interface com areas reguladas como saneamento, meio ambiente e inovacgao. Vasta experiéncia em
operacao, manutencgao, qualidade de servigos, regulagao técnica e comercial, gestao de ativos e
licenciamento ambiental. Especialista na elaboragdo, coordenacdo e implantacédo de projetos
estratégicos com foco em eficiéncia operacional, sustentabilidade e inovagéo tecnologica. Atuagao
destacada em estudos regulatorios e programas de P&D, com aderéncia a légica de ativos de redes
(distribuicao, transmiss&o e outros), sistemas de gestao e conformidade com normas internacionais,
como a ISO 55000 (Gestdo de Ativos). Experiéncia em consultoria técnico-especializada em
avaliagdo e reestruturacdo de ativos de infraestrutura (inclusive em apoio a processos de
privatizacdo), sendo aplicaveis a setores de infraestrutura, diante das recentes transformacoes

legais, regulatérias e exigéncias de universalizacao.

LEANDRO ALVES PATAH (COODENADOR EXECUTIVO DO PROJETO)

Pds-doutor em administragéo pela Wharton/UPenn, doutor e mestre em engenharia de produgao
pela Escola Politécnica da USP, mestre em sustentabilidade pela Universidade Harvard, pés-
graduado em administragdo pela EAESP/FGV e engenheiro mecanico pela EESC/USP. E professor
do Departamento de Administracdo da Producao e Operagdes da EAESP/FGV, coordenador da
linha de pesquisa em supply chain do Mestrado Profissional em Gestao para Competitividade da
EAESP/FGV e superintendente da FGV responsavel pelo FGV PMO, escritério corporativo de
projetos da instituicdo. Também atua como gerente geral do Projeto Rio Paraopeba, que tem como
objetivo a reparacédo dos danos relacionados ao rompimento das barragens de Brumadinho. Foi
professor da Escola Politécnica da USP e da Uninove. Trabalhou na Camargo Corréa e na Siemens
com gestdo de projetos e implementagdo de PMOs no Brasil, na Argentina e na Alemanha. E
certificado como PMP pelo PMI e autor de mais de 70 artigos sobre gerenciamento de projetos.
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CLARISSA BRANDAO KOWARSKI (COORDENADOR JURIDICO DO PROJETO)

Advogada formada pela Faculdade Nacional de Direito da UFRJ (2001), Mestre (2003) e Doutora
(2010) em Direito Internacional e Integracdao Econbmica pelo Programa de Pés-Graduagdo em
Direito da Faculdade de Direito da UERJ, tendo desenvolvido trabalhos finais na area de direito
internacional e direito regulatorio, aplicaveis ao setor de petroleo e gas natural. Possui larga
experiéncia na area de pesquisa e desenvolvimento de projetos em setores estratégicos, tais como
petrdleo, mineragéo e saude. Participou de projetos de pesquisa financiados por 6rgdos e agéncias
nacionais de fomento. Dentre eles, destaca-se o projeto de analise de impacto regulatério de
normas regulamentadoras da ANS, financiado pela OPAS, o projeto “Regulagao e Direito Minerario”,
vinculado a Céatedra de Pesquisa em Regulagdo Econdmica financiada pela Vale do Rio Doce € o
projeto “aspectos juridicos do descomissionamento na industria do petréleo”, realizado em parceria
com a COPPE/UFRJ e patrocinado pela PETROBRAS. Foi Pesquisadora Visitante vinculada ao
PRH-ANP 33, durante 12 anos. Consultora Juridica do CADE entre 2021/2022. E associada e
membro-fundadora da ASIDE — Asociacion Iberoamericana de Derecho de la Energia. Integra a
ABDI - Associacgéao Brasileira de Direito Internacional. Integrou a Comisséo Especial de Licitagédo da
ANP como representante da sociedade civil entre os anos 2018 a 2022, participando da organizagao
de diversas licitagdes. Autora de livros e artigos sobre o setor de petréleo, gas natural,

biocombustiveis e energias renovaveis. Atualmente é pesquisadora da FGV Energia.

LUIS EDUARDO TEIXEIRA LEAL WANDERLEY (COORDENADOR SENIOR)

Graduado em ciéncias contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), com pés-
graduacdo em gestdo de projetos e mestrado em administracdo de empresas pela Fundacao
Getulio Vargas. Possui experiéncia no atendimento a entidades publicas e privadas na gestéao e
execucgao de trabalhos de diferentes naturezas, tais como: auditorias independentes de sociedades
de capital aberto e fechado, consultorias contabeis e econdmico-financeiras, pericia e assisténcia
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técnica em processos judiciais e arbitrais e servicos contabeis em geral. Atualmente, atua como
consultor em projeto junto a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do

Rio de Janeiro - AGENERSA, como Verificador Independente na fungéo de especialista sénior.
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Anexo 2 - Atestados de Capacidade Técnica
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Aguas de Nova Friburgo

Grupo Aguas do Brasil

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS,
pessoa juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro
no CNPJ/MF n° 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n® 190, Rio de
Janeiro (RJ), prestou os servicos abaixo descritos de forma satisfatéria e dentro dos
padrées exigidos, ndo havendo em nossos registros nenhum fato que desabone a sua
conduta e sua responsabilidade em relagao as tarefas assumidas.

m Dados do Contrato

O Contrato

® Firmado em 30/10/2017, vinculado & Proposta de Prestacdo de
Servicos FGV Projetos n°® 241/17, de 04/10/2017.

O Objeto

= Realizagdo dos estudos de revisdo tarifaria para a manutengéo do
equilibrio econémico-financeiro da concesséo, operada pela Aguas
de Nova Friburgo Ltda, referente aos servigos de abastecimento de
4gua e esgotamento sanitario no Municipio de Nova Friburgo,
considerando que as demandas do municipio foram alteradas, em
especial apos as ocorréncias naturais tragicas do ano de 2011, com
a alteracdo da topografia de varios bairros e do surgimento de novos
vetores de crescimento.

@ Dados do Projeto

O Nome do Projeto

= Andlise do Reequilibrio Econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao

O Metodologia

= Levantamento da documentagdo necessaria para lastrear as
analises, tais como: Edital da Licitagéo, Proposta Técnica e Comercial

da Concessionaria vencedora do certame, Contrato de Concessao,

Rua Antdnio Mario de Azevedo, 417 - Duas Pedras - Nova Friburgo/RJ — CEP: 28630-310 | (22) 2525-1919
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Aguas de Nova Friburgo

Grupo Aguas do Brasil

deliberacdes, termos aditivos ao Contrato de Concesséo, processos
regulatérios e demonstrativos financeiros da Contratante;

= Levantamento da legislagdo pertinente nas diversas fontes
disponiveis;

= Andlise do Memorial Descritivo das intervengbes, do respectivo
orgamento para sua realizagéo apresentado pela Contratante e do
calculo das receitas necessarias ao equilibrio econdmico-financeiro
diante dos investimentos previstos; e

= Analise e avaliagdo do Contrato de Concesséo quanto ao equilibrio
econdmico-financeiro, com base na Primeira Revisdo Quadrienal e
em funcdo da tragédia ocorrida em 2011 e suas posteriores
consequéncias.

Para a execucdo dos servicos propostos, foram cumpridas trés
etapas de trabalho:

= Etapa 1 — Planejamento e Levantamento de Informagoes;

= Etapa 2 — Analise do Equilibrio Econémico-financeiro do Contrato de
Concesséo; e

= Etapa 3 — Sugestéo de Alternativas para o Reequilibrio Contratual.

O Produtos

= Produto 1 - Relatério de Apresentacdo de Cenarios e Analise do
Equilibrio Econdmico-financeiro, contendo as planilhas com os
cendrios dos fluxos de caixa, considerando as premissas para as
projecdes e o resultado da andlise do equilibrio econémico-financeiro,
com a caracterizacdo dos desequilibrios, segundo os eventos

apresentados pela Contratante; e

® Produto 2 - Relatério Conclusivo de Avaliagdo da Concessao,
apresentando a conclusdo da avaliagdo da concesséo e a sugestao
das alternativas de compensagdo para o reequilibrio econémico-

financeiro do Contrato.

Rua Anténio Mario de Azevedo, 417 - Duas Pedras - Nova Friburgo/RJ — CEP: 28630-310 | (22) 2525-1919
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Aguas de Nova Friburgo

Grupo Aguas do Brasil

O Prazo de Execugdo

= 2 meses

0 Equipe Responsavel
= Coordenador Geral — Rosane Coelho da Costa
© Profissionais - Consultor - Carlos Guimaraes Xavier

Consultora - Maria Aparecida Valenca Bezerra de Menezes;
Consultor — Luiz Carlos Paes de Barros

@ Dados do Contratante (Atestante)

O Aguas de Nova Friburgo Ltda
O CNPJ.: 03.119.806/0001-91

0 Rua Antonio Mario Azevedo, n°® 417 — Bairro Duas Pedras — Nova
Friburgo - RJ
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CEP: 60422-901 + Fortaleza / CE ’\( R
CNPJ: 07.040.108/0001-57 agece %P GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de
direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro no CNPJ/MF n°® 33.641.663/0001-
44, com sede na Praia de Botafogo n° 190, Rio de Janeiro (RJ), prestou os servigos abaixo descritos de
forma satisfatéria e dentro dos padrdes exigidos, ndo havendo em nossos registros nenhum fato que de-
sabone a sua conduta e sua responsabilidade em relagao as tarefas assumidas.

m= Dados do Contrato

O Contrato
= N°127/2017 — DGU — CAGECE, firmado em 02/10/2017

O Processo Administrativo
= N°0737.000001/2017-16-Cagece

O Objeto
= Apoio a estruturacao de parceria publico-privada para a implantagao, operacéo e ma-
nutencao de planta de dessalinizacdo de agua marinha na Regido Metropolitana de
Fortaleza - RMF

= Dados do Projeto

O Nome do Projeto
= Apoio a Estruturagéo de Parceria Publico-Privada para Atendimento da Planta de Des-
salinizagdo de Agua Marinha na Regido Metropolitana de Fortaleza

O Médulos, Etapas e/ou Atividades

= Etapa 1 - Apoio a Selegao de Empresa(s) para Desenvolver os Estudos do Projeto

= Etapa 2 - Analise dos Estudos dos Projetos Recebidos
o Fase 2.1 - Analise e Selecao dos Estudos
o Fase 2.2 - Avaliagao e Melhorias do Estudo Selecionado

= Etapa 3 - Assessoria Técnica em Audiéncias Publicas, em Questionamentos de Orgéos

de Controle e na Fase de Licitagéao
o Fase 3.1 - Apoio a Audiéncias e Consultas Publicas e Minuta do Edital
o Fase 3.2 - Assessoria em Questionamentos de Orgédos de Controle Externo e
Apoio a Licitagao

O Metodologia

= Apoio a selegao de empresa(s) para desenvolvimento dos estudos do projeto, compre-
endendo a andlise das propostas técnicas e demais documentos apresentados pelos
participantes do certame, compatibilizando-os com os critérios estabelecidos no edital
e validando a pontuacao indicada pela CAGECE para cada proponente.

= Suporte a negociacao de prego, avaliando as propostas de valores de ressarcimento
dos proponentes selecionados e criticando os paradmetros usados na orgcamentacao
das propostas frente a valores praticados no mercado.

= Analise de 15 (quinze) estudos especificados no Edital e desenvolvidos pelos propo-
nentes autorizados.

s
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CNPJ: 07.040.108/0001-57 GOVERNO DO ESTADO

TR =S
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila unido «Q g C E A RA
CEP: 60422-901 + Fortaleza / CE ==\ Cagece

SECRETARIA DAS CIDADES

Treinamento na utilizagdo da metodologia adotada, visando a transferéncia de conhe-
cimento.

Levantamento das informacgdes técnicas apresentadas nos estudos recebidos, obser-
vando-se os requisitos formais e legais essenciais para a constituigdo de uma PPP.
Avaliagéo dos estudos dos projetos referente aos requisitos basicos, sob o ponto de
vista legal, institucional, técnico, socioambiental, econdmico-financeiro, para permitir a
continuidade do exame mais aprofundado das informacgdes.

= Selegao do melhor trabalho dentre os que foram apresentados, com proposigéo de me-
Ihorias ao estudo.

= Apoio na promocéao do projeto e contribuicdo na definicao e consolidagdo das minutas
de edital e contrato da concesséo, a serem disponibilizadas na fase de consulta publica.

= Suporte técnico as audiéncias publicas compreendendo a elaboracio de respostas as
perguntas recebidas na consulta publica e produgao de apresentacgoes.

= Assessoramento nas interagdes com érgaos de controle externo.

= Durante a licitagdo assessoramento para esclarecendo duvidas relacionadas ao pro-
cessamento da concorréncia publica, avaliando eventuais riscos e propondo estraté-
gias de mitigagao.

O Produtos

= Produto 1 - Apoio a Selecao do(s) Proponente(s) e Respostas aos Questionamentos;

= Produto 2.1 - 1° Relatério de Apoio na Elaboracio dos Estudos;

= Produto 2.2 - 2° Relatério de Apoio na Elaboracio dos Estudos;

= Produto 2.3 - Analise dos Estudos do Projeto;

= Produto 3.1 - Apoio as Audiéncias e Consultas Publicas; e

= Produto 3.2 - Assessoria nos Questionamentos e Apoio a Licitagao.

O Prazo de Execugao

N

53 (cinquenta e trés) meses

O Equipe Responsavel

N
=
=
N
N

Silvio Campos Guimarées (Coordenador)
Luis Felipe Valerim Pinheiro

Bauer Rodarte de Figueredo Rachid
Raquel de Aimeida Pedro

Jose Carlos Mierzwa

= Dados do Contratante (Atestante)

O Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE
O 07.040.108/0001-57
O Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, n° 1030 - Vila Uniao - Fortaleza - CE

Fortaleza /CE, 22 de junho de 2021

FABIOLA COSTA Assinado de forma digital
p

or FABIOLA COSTA

CUNHA:456328 CUNHA:45632847349

47349 Dados: 2021.06.22 /
10:15:42 -03'00 S'%}' %&’ A
Fabiola Costa Cunha Silvano Porto Pereira
Gestora do Contrato Fiscal do Contrato




ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa
juridica de direito privado, de caréter técnico-cientifico e educativo, com registro no
CNPJ/MF n? 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n? 190, Rio de Janeiro
(RJ), prestou os servicos abaixo descritos de forma satisfatéria e dentro dos padrdes
exigidos, ndo havendo em nossos registros nenhum fato que desabone a sua conduta e
sua responsabilidade em relagdo as tarefas assumidas.

(=] Dados do Contrato

O Contrato
= N2 0002/2019, firmado em 03/09/2019

O Processo Administrativo
= N° ARSEC/047/2018

O Objeto
= Andlise da avaliagdo das condigdes econdmico-financeiras e técnico-
operacionais do pleito da concessionaria Aguas Cuiabd e do Poder
Concedente

O Objetivo
= Avaliagdo das condigdes de viabilidade econémico-financeira
apresentadas pela prestadora dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, nos termos previstos no contrato de
concessdao e no Plano Municipal de Saneamento Basico, com
apresentagdo de sugestdes de alternativas para o reequilibrio do
contrato de concesséo.

[=] Dados do Projeto

O Méodulos, Etapas e/ou Atividades
= Etapa 1- Planejamento e Levantamento de Informacdes
= Etapa 2 - Analise de Conformidade e Equilibrio Econdmico-financeiro
do Contrato de Concessdo
= Etapa 3 - Sugestdo de Alternativas para o Reequilibrio Contratual

O Metodologia
= Levantamento da documentag¢io necessaria para lastrear as analises,
tais como: Edital da Licitagdo, Proposta Técnica e Comercial da
Concessionaria vencedora do certame, Contrato de Concessio,

Rua N, Quadra 09, Casa 02, Bairro Miguel Sutil, CEP: 78048-318, Cuiaba/MT — 65-3648-2500




EGINCEASMUNPAL BELIGAXATAG DL
G WK DAIGADOR DF CLAMRA

deliberagdes, termos aditivos ao Contrato de Concessdo, processos
regulatérios e demonstrativos financeiros;

= Levantamento da legislagdo pertinente nas diversas fontes
disponiveis;

= Analise e avaliagdo do Contrato de Concessdo quanto ao equilibrio
econdmico-financeiro;

D Andlise de conformidade dos pleitos apresentados pela
Concessionaria e do célculo das receitas necessarias ao equilibrio
econdmico-financeiro por meio do desenvolvimento do fluxo de caixa
descontado para um valor presente a taxa de desconto adotada na
proposta comercial da empresa Concessionaria vencedora do
certame;

= Formulagdo de cendrios para o prazo restante da concessdo,
considerando a evolugdo da oferta e da demanda nos anos ja
decorridos da operagédo, para estimativas de receitas e custos para
atender aos compromissos assumidos pela Concessiondria ao longo
da vigéncia da concessio;

= Analise dos documentos propostos pelo Poder Concedente que
pudessem impactar o equilibrio econédmico-financeiro do contrato
de concessio;

= Quantificagdo da possivel compensacio necessaria para restabelecer
o equilibrio econédmico-financeiro do Contrato, a partir da avaliagio
da metodologia e os procedimentos adotados pela Concessionaria
para o calculo da base de remuneragdo aplicavel em seu contrato de
concessao; e

= Apresentagdo de sugestdo de alternativas para o Reequilibrio do
Contrato de Concessao.

O Produtos

Produto 1 - Plano de Trabalho
Produto 2 - Relatério Técnico 1
Produto 3 - Relatdrio Técnico 2
Produto 4 - Relatério Técnico 3
Produto 5 - Relatério Técnico 4

303008

O Prazo de Execucdo
= 22 (vinte e dois) meses

O Resultado
A partir das proje¢des e analises realizadas, foi avaliada e formatada uma
matriz de cenarios alternativos para a recomposi¢do de reequilibrio

econdmico e financeiro contratual considerando as seguintes
alternativas: necessidade de um reajuste tarifario da ordem de 5,35% ou

Rua N, Quadra 09, Casa 02, Bairro Miguel Sutil, CEP: 78048-318, Cuiabd/MT — 65-3648-2500




prorrogacdo contratual de exatos 8 anos, 7 meses e 15 dias. Também foi
sugerida uma minuta do termo aditivo para a recomposicio do
reequilibrio, conforme consta de um dos ultimos aditivos entre a FGV e a
ARSEC.

O Equipe Responsavel
= Gerente Executiva - Rosane Coelho da Costa
= Profissionais- Carlos Guimar3es Xavier

Maria Aparecida Valenga Bezerra de Menezes
= Dados do Contratante (Atestante)

O Agéncia Municipal de Regulagdo de Servicos Publicos Delegados de
Cuiaba - ARSEC

O 22.435.579/0001-58

O RuaN, Quadra 09, casa 02 - Miguel Sutil - Cuiabd — MT

O http://arsec.cuiaba.mt.gov.br/

Cuiaba / MT, 30/11/2021
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WANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins e efeitos que a FUNDACAO GETULIO VARGAS, pessoa
juridica de direito privado, de caréter técnico-cientifico e educativo, reconhecida de Utilidade
Publica pelo Governo Federal, por meio do Decreto n° 82.474, de 23 de outubro de 1978, e
Decreto s/n® de 27 de maio de 1992, publicado no DOU de 28 de maio de 1992, reconhecida de
Utilidade Publica Estadual pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n°
39.714, de 11 de agosto de 2006, e reconhecida de Utilidade Publica Municipal pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro, por meio da Lei n°. 4.429, de 14 de dezembro de 2006, com
registro no CNPJ/MF n°® 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n° 190, Rio de
Janeiro (RJ), foi contratada pela Agéncia Naciomal de Aguas - ANA, CNPJMF n°
04.204.444/0001-08, com sede no Setor Policial, area 05, quadra 3, bloco M, CEP: 70.610-
200, nos termos do Contrato assinado em 13 de setembro de 2011, para atender ao Projeto
Assessoria ao Programa de Desenvolvimento Institucional.

Para a execuc¢do dos servigos, foram cumpridas as seguintes etapas de trabalho:

= Descricao das Etapas

= Objetivo: Prestacdo de servicos da Fundacio Getulio Vargas teve por objetivo
assessorar a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, na elabora¢do de um Programa
de Desenvolvimento Institucional para o estabelecimento dos mecanismos de
regulacdo e fiscalizagdo da operagdo de Parcerias Publico-Privada — PPP
(concessdo patrocinada) de Projeto Publico de Irrigagio e de Adugio de Agua
Bruta, em conformidade com o disposto nas Leis n° 9.984, de 17/07/2000, e n°
12.058, de 13/10/20009.

= A Metodologia foi dividida em 04 mddulos:
= Moédulo I: Planejamento e Coleta de Informacdes;
= Médulo II: Arcabougo Regulatério para as Concessdes de Irrigacdo;
= Moddulo III: Regulagdo do Servigo de Aducio de Agua Bruta — PISF; e
= Médulo IV: Assessoramento.

= Produtos Resultantes:
= Produto 1 - Plano de Trabalho, apresentando o planejamento da execucio dos
servigos estabelecido em conjunto com a ANA, a lista de informacdes iniciais
solicitadas pela FGV e um cronograma detalhado das atividades a serem
realizadas;

= Produto 2 - Diagnéstico Preliminar do Arcabougo Regulatério das
Concessodes de Irrigagao;

= Produto 3 - Diagnostico do Arcabougo Regulatério das Concessdes de
Irrigacdo;

= Produto 4 - Diagndstico do Arcabougo Regulatério do Servico de Aducdo de

Agua Bruta — PISF;




= Produto 5 - Relatério Preliminar de Padrdes de Qualidade e Seguros para

Concessdes de Irrigacio;
Produto 6 - Relatorio de Padrdes de Qualidade e Seguros para Concessdes de
Irrigacdo;

Produto 7 - Relatério Preliminar de Fiscalizagdo do Servigo de Adugdo de
Agua Bruta - PISF;

Produto 8 - Procedimentos de Fiscalizagdo do Servigo de Aducdo de Agua
Bruta — PISF, mclumdo a minuta do Manual de Fiscalizagdo Técnica para o
Servigo de Aducio de Agua Bruta — PISF;

Produto 9 - Procedimentos de Fiscalizagdo de Concessdes de Irrigacdo e
Estudos de Tarifas do Servigo de Adugéo de Agua Bruta - PISF, incluindo a
minuta do Manual de Fiscalizagdo Técnica de Concessdes de Irrigagio;

Produto 10 - Estudos de Tarifas e Metodologia de Reequilibrio Econémico-
Financeiro de Concessdes de Irrigagdo, incluindo as minutas dos Manuais de
Fiscalizagdo Econ6mico-Financeira, de Contabilidade, e de Controle
Patrimonial,;

Produto 11 - Estudos de Tarifas e Metodologia de Reequilibrio Econémico-
Financeiro do Servigo de Aduggo de Agua Bruta — PISF, incluindo as minutas
dos Manuais de Fiscalizagdo Econdmico-Financeira, de Contabilidade, e de
Controle Patrimonial; e

Produto 12 - Relatério de Padrdes de Qualidade e Seguros do Servico de
Adugio de Agua Bruta - PISF.

Participaram da execugdo dos servigos acima citados, desde seu inicio até a conclus3o, os
seguintes profissionais:

Diretor do Projeto: Ricardo Simonsen
Supervisor: Francisco Eduardo Torres de Sa
Coordenador: Joisa Campanher Dutra
Equipe Técnica de Apoio: Marcio Lago Couto

Os servic;os tiveram inicio em 13 de setembro de 2011 e duragio de aproximadamente 16 meses
os quais foram executados dentro dos padrdes exigidos pela Agéncia Nacional de Aguas —
ANA e pela FUNDACAO GETULIO VARGAS, cumprindo os objetivos pretendidos e
atendendo as necessidades esperadas e contratados.

/\) Brasilia, 24 de julho de 2013.
ro , / '

(AN (M O{/ W f////f /

LUIS ANDRE MUNIZ /

S?{per' tendente de Administragdo, Finangas e Gestéio de Pessoas




AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Oficio n® 1172/2012/GESER/SRE-ANA
Documento n° 00000.022393/2013-35

Brasilia, 30 de julho de 2013.

A Sua Senhoria a Senhora

LETICIA NOGUEIRA DUARTE
Gerente de Qualidade

Fundag@o Getulio Vargas - FGV Projetos
Praia de Botafogo, 190

22250-900 — Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Contrato ANA-FGV — Atestado de Capacidade Técnica

Referéncia: Processo n° 02501.001174/2011-35; Documento n® 00000.019594/2013-55.

Senhora Gerente,

1. Este Oficio se refere ao Contrato n® 051/2011 realizado entre a Agéncia Nacional
de Aguas e a Fundagio Getulio Vargas para assessoria especializada a atividade reguladora da

ANA dos servigos publicos de irrigagdo sob regime de concessdo e aducéo de agua bruta em
ambito Federal.

D8 Conforme solicitado no documento em referéncia, encaminhamos o Atestado de
Capacidade Técnica.

Atenciosamente,

Endereco para Correspondéncia: Setor Policial - Area 5 - Quadra 3 — Bloco “L” — Brasilia-DF, CEP 70610-200 —
Telefone (61) 2109-5224/5361 — Fax (61) 2109-5281 — E-mail: sre@ana.gov.br

“Papel ndo clorado, com menor custo ambiental”




PROCESSO N° 144/2025 - COMP.CON.DIRETA-AGRESE

. ESTADO DE SERGIPE
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE-AGRESE

Contratagcdo de empresa para prestagdo de servigos com Verificador Independente

TABELA COMPARATIVA

Petroreconcavo S.A
03.342.704/0001-30

Associagdo BDD
40.461.472/0001-66

ABEP - Petrdleo e Gas
19.844.231/0001-00

Transpetro
02.709.449/0001-44

PROPOSTA

ITEM DESCRIGAO CcOD.i-gesp VALOR MENSAL VALOR MENSAL VALOR MENSAL VALOR MENSAL VALOR MENSAL
SERVICO DE
CONSULTORIA NA
AREA
ADMINISTRATIVA -
CONTRATAGAO DE
ASSESSORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ATUAR COMO
VERIFICADOR
01 INDEPENDENTE NA 456180-5 R$ 75.000,00 R$ 120.0000,00 R$ 142.500,00 R$ 105.175,31 R$ 120.000,00
AFERIGAO DO
DESEMPENHO E DA
QUALIDADE DOS
SERVIGOS E
ATIVIDADES SOB A
RESPONSABILIDADE

DA CONCESSIONARIA,
CONFORME TERMO DE
REFERENCIA.

VALOR ANUAL

R$ 900.000,00

R$ 1.440.000,00

R$ 1.710.000,00

R$ 1.262.103,72

R$ 1.440.000,00

VALOR - Proposta apresentada para AGRESE (44 MESES)

R$ 5.280.000,00

Avenida Marieta Leite, n° 301, Bairro Grageru, CEP 49.027-190, Aracaju, Sergipe.

Contato: Telefone: (79) 3218-2702. — Homepage: www.agrese.se.gov.br



http://www.agrese.se.gov.br/

